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والا  يااا     تحااا اااا  الجدي ا اااا اااا ا اللال ا لت ايااااااااااااااديل ااا  لا     ال    ا  ا اااااااااااااااا   بجااا  ااا   

ات ااا ول ال حااام  ج  ا الاااناااا أ ا تااااااااااااات ااا لآل و    ت  يااا تااا    ااا  الا    ا  ل ، ك ااا   المسااااااااااااااااا ا ااا 

ك   يسااااااااااا دي تت و  اد    ياااااااااا ت ال    و ح   الم  اااااااااادا  الما      ،والشاااااااااا ة   ال  اااااااااا ي 

كشاااااااجئ ال ا رت ات اوتج           اللالو ،  بج      ال ول  الم اااااااد   لات يء النا أ ا تااااااات  لآل

ت دي ب ض و ال تاا لاا  بلمت الما   لمت واااااااااااااا ا ال يياا  الاحاياا  الد  ياا  و    الة ا و الم   اا   

فدي   ا ا فل  ج      ك    وضاااااااااااد ال حم و   ال ظ را الا  ي ا  للختد بسااااااااااا   ا ت ا ،  

وت تاااااااا  ال حم     ،  براني و   ياااااااا  النا أ ا تاااااااات  لآلوا  ت السااااااااي      تح ي  ال ي     خدى  

ااااادووا ت        ا الا  ي  ووبت  ب جاي     الساااا ت وب  أ ا ا و بشااااد    ا  اااا اااا  وتت  د 

ال يي  الاحاي  الد  ي  وواااااااااااااي  ا و تشاااااااااااادذكل  اااااااااااا    ا ا  ايااااااااااااا  اا النا أ ا تاااااااااااات  لآل فل 

 المخا ج . ال ت ا  

،   اااد، ال ت ل ، الاح ل الد  ل،  النا أ ا تااات  لآل، يااا ت ال   ، ا ت ا  :الة     المجا جي 

 .ا ا      الال  ل  ي ، ا يتراتيجي  ال ا ي 

 
Abstract in English: 

This research aims to study the impact of artificial intelligence on the labor market in 

Egypt and globally. It reviews the most prominent challenges facing the workforce as 

a result of the spread of AI technologies, while identifying new opportunities that can 

be exploited to enhance economic growth and sustainable development, The 

research also examines the concept of artificial intelligence and its key technologies, 

such as machine learning and neural networks. It also reviews the development of 

labor market theories and analyzes indicators related to Egypt's readiness to 

implement AI, The results revealed high unemployment rates among educated 

 المستخلص

يه ف  نا ال حم      واي  تأثلمر النا أ ا تت  لآل  

ال  ي ت ال    فل   د وفل السي ت ال  لمي، وذلك 

ت ا     اللال  الاح ا    ايا داي  بدز  خيل   ت 

النا أ   ت  ي    ال       تيج    تش و  ال  ى 

 ا تت  لآل،



 

 

584 
 
 
 

 

 people, weak digital infrastructure, a shortage of qualified personnel, and the 

vulnerability of some traditional jobs to automation. The research also highlighted 

the existence of new opportunities in other fields, such as data analysis, 

cybersecurity, and AI engineering, The research concluded that it is necessary to 

enhance the quality of education and link it to market needs, build specialized 

human resources, develop digital infrastructure, and establish a comprehensive 

legislative framework regulating the use of AI in various sectors. 

Keywords: artificial intelligence, labor market, automation, Egypt, unemployment, 

digital transformation, technological readiness, national strategy. 
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 مقدمة 

ا تاااااااااات  لآل  ج   بدز الات وا  الال  ل  ي  فل ال   ات ا خلمرات، جيم  تاااااااااا   ل  ي   النا أ 

تاأثلمر ك لمر ال    ا ا ال تا اا   ا  ا ااااااااااااا  اا  وا  ا ا ايا  فل ال ا ل  بشاااااااااااااةا  اا ا وفل   اااااااااااااد 

 بشاااااااااااااةااا  خااا ي جيااام ا ا ااا  يااااااااااااا ت ال  ااا  تحااا اااا    ا ااا  ا  تيجااا  ل ااانا الاح ل الال  ل  ل

  السدذي.

 ذ ي لا الاناا أ ا تااااااااااااات ا لآل ال  تديلمر   ا ل  ال ا اا   ت ال ظا را الا  يا اا ،   ا  اا ف  ا      

 ا  ا الاجللمر فل  وو ال    الإنساااااا ني والاج ا  بلمت الإنساااااا ت وا ل ، ف لنا أ ا تاااااات  لآل ي ابر 

  ات فدت  ك لمرا لات  د ا ا  ل وز   ا الإ ا  ي ، وللت فل ال  ئ  جس  ا لمر المخ وف بشأت ف

ال ظ را الا  ي ا ، لنلك  ت الم    وايااااااااااااا  تأثلمرا   نر الا  ي  و ثد   الإاج ىي والسااااااااااااا  ل ال  

 ي ت ال    الم د ، خ ت  فل ظ  الادوف ا  ا   ا  الدا    اللال ت  ني  نه  ال ي . 

و ي الاح ا   اللال ت ا   ياااااااا ت ال    فءت النا أ ا تاااااااات  لآل ا فد   ة  ي     ر   لاحساااااااالمت  

اللجااا أا، وخجض الاةااا ليا، وفا  دفاا ت  اا ااا ا    ااا ظ ال  ااا ، وخ ء وظاا را   ايااا   اا ااا ا 

تحااا إ       اا وا   ا اا  اا ، خاا تاااااااااااااا  ت ااك اللال ت ا اا  ال  الم اا وا  الدوتييياا   و ال اا ب اا  ل ت ااا  

دح ال اا ااا   ت التسااااااااااااااا ا   ج ل  ساااااااااااااا  اا  ال  اا لاا ، و اا  ياا  الم اا وا  المت  باا  فل و اانا  اا  ات

 .الس ت، وال  ال  فل ت زذي  ة ي   نا الاح ل الال  ل  ل

ك    ت الاح ا   اللال اجدااا   النا أ ا تاات  لآل ال  ياا ت ال    لتساائ   ا اادا ال  ف  ات 

ال ظ را، ب  تشااااا    ايااااا  تدلمر  اااااة  ال ي   الا    ا  بلمت ال     وتااااا ج  ال   ، واتسااااا    

الجج ا بلمت الجئاا   ال اا  وا ال    اك اا  الال  ل  ياا  وت ااك الم،دو اا   نهاا ، و    اا   اا  ا        

   ظ   ا ا  ت ا ا المس واا.ظ  و   

وتسك   نر ال واي      الا دف ال     ي  النا أ ا تت  لآل وي ت ال   ، و    تأثلمر النا أ 

ا تااااااااااااات ا لآل ال  يااااااااااااا ت ال  ا  فل ال ا ل   ت خيل تح يا  الاحا اا   اللال ت ا ا  ال  ا لا   تيج   

  تشااااااااااااااااا و الاااااناااااا أ ا تااااااااااااات ااااا لآل،  ي ت ااااا ا  فدي  ااااا اااااا ا ا لت ايااااااااااااااديل ااااا  لا     ال  ا اااا   

 جس ا ، ل فل   اااااااد اللال تا لم  بأت يه  تدكي    ا  شدافي   ااااااا ب ، ويااااااا ت ا   ا  ا ااااااا  ا ، و 
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ي  ني  ت       بت ل   دتج  ، وا ا اااااا   فل ا و الاح ام، فاج   جساااااا   فل  جترت ادت بلمت  

  اك اااا  الات وا  الال  ل  ياااا   و الاااااأخد ات الدكاااا  ال اااا لمي،   اااا  ا  اااا   ت جاااا ا الاحاااا ااااا    

 الا      وا  ا  اي .

لنلك يساااااات    نا ال حم ال  تح ي  بي     و   اااااادا  ياااااا ت ال   ، وف   الاأثلمرا  ا ، ي ي   

ل نا أ ا تاااااااات  لآل فل ااااااااا أ  نر ال  ا   خ تاااااااا  فل  ا و تت  د ايااااااااتراتيجي    ير   لم ا     

الا ازت بلمت الا  ا الال  ل  ل وا ،ج ظ  الادلمرا  المتساااااا وا  فل ياااااا ت ال   ، وااااااا  ت تح يء  

 ال  ايا داو ال   ل .

 الدراسات السابقة:

ت يي         ا  ا ااااااااااااا     -ب   ات ا ب    ا  ا ااااااااااااا  ا  ل نا أ ا تااااااااااااات  لآل    الدراسةةةةةةةةةةةةة ا ول :

، و  ا ئ  نر ال واياااا  بءاياااا ح    ي  ايااااا  اا ت  ي   1الم ااااد ،       ب  ال ج  الشااااد  و  

النا أ ا تاات  لآل وت اا  ايااا  ا    ليياااج  ا  نه  فل تح يء  ة ياا  ا ا اا  ا  ال   سااا    

ال ت ا   المخا ج  وا  ا ااااااااا   الللل ب   اح ء الا  ي  المساااااااااا ا  ، و   ا ااااااااا ج   ايااااااااا   نر 

واتساا   الجج ا بلمت ال خ ل فل ت زذي ال خ   المة ياا   ت ب ض المخ وف اللال تا  ء ب لتشاادي ،

والثروا ل ااااااااااااااا  د الاا ول الما اا  اا  اللال ءهي ت الل   ا اا  الاانااا أ ا تااااااااااااات اا لآل وات وا ي الاانااا أ 

ا تاااااات  لآل فل   ااااااد، ك    وضاااااا،ئ ال واياااااا   ت   ااااااد ل  ت خ  جلال ب    دج   ا يااااااا  اا  

 أ ب ض ا ياااااااااااااا ااا ا اا    الج لل لا  يااا   الاااناااا أ ا تااااااااااااات ااا لآل فل     ت ال تااا اااا  ، بااا ياااااااااااااا  ااا

ال سااااااااااااايتااااا ، و و  ااااائ ذلاااااك ا ل و    ب ض  ت الاحااااا اااااا   اللال ت ا ااااا    اااااااااااااد الل  ساااااااااااااا    

ا يااااااااااااا  اا الج لل لا  ي   النا أ ا تاااااااااااات  لآل، ب   اات         ت ا ا    لا       ت  نر 

 الا  ي   فل ا يا  اا ب ل ت ا   المخا ج .

 
ت يي         ا  ا    الم د ،  ج     -ل نا أ ا تت  لآل       ب  ال ج  الشد  و ، ا ب    ا  ا   ا   1

 . 2023،   وس 1، ال    9ال واي   ال     ي  وا  ا   ا ،       الس  ا ، ا ي  ا ،  ت، الما    
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ب   ات تأثلمر النا أ ا تااات  لآل ال  ال ظ را ويااا ت ال    فل   اااد،   ا     الدراسةةةة اليا:ية:

، ايااافه فئ  نر ال وايااا  تح ي  الاأثلمر ا خ ي ب لات وا  الال  ل  ي  وخ تااا  2يااا  ي  ح  

فل  ج ل النا أ ا تات  لآل ال  يا ت ال    وال ظ را فل   اد، ك   وك   ال وايا  ال  ال وو 

الن  ا  ا  النا أ ا تااااااااااات  لآل فل  ا     اف الا  ي  المساااااااااااا ا  ، ك   يااااااااااا تئ اليااااااااااا أ ال  

ا ا ل   ا خد ج ت و ت ل  السااااااا ت ا ، ا  ، وااا    ال وايااااااا  ال    الجج ا بلمت الم  وا  اللال

تح ي     ااااد ا يااااا  ا  ل نا أ ا تاااات  لآل لم ااااد    و   ب ل ول ا خدى،  ي  واياااا  الم  اااادا   

ا خاا تاااااااااااااا  باا  ، ك اا  الد  ياا  وال يياا  الاحاياا  الال  ل  ياا   ي التركلم  ال  ال ي اا  بلمت ال ااا ا 

ال  ئ ا ،  ل و ات     يااااااا ت ال    فل ظ  الاح ل الد  ل، ك    الا  ي ل الن  اا  تت ي   فل

  ا ئ ال واياا  با   ي تح ي   ج اا قي   يء ات  ة      ااد ا لمي  فل ت كل النا أ ا تاات  لآل  

وا ا    اللال ت اااانل اااا  فل  اااانا المااااا ل، و اااا  اات  اااا  ا  د  ت  ج   ا   خدى لم ا  اااا  تحاااا ااااا   

 النا أ ا تت  لآل فل   د.

ب   ات  ا  النا أ ا تااااااااات  لآل ل   اا  الا  فساااااااااي  وتأثلمرر ال  يااااااااا ت ال      الدراسةةةةةةةةة اليالية:

، ت وو  نر ال وايااااااااااا  ج ل تت ي    3يااااااااااا       و  ، ياااااااااااجو المد وو     د   والت   :  وايااااااااااا 

النا أ ا تاات  لآل اللال  تاا حئ  ت      حدا   ال  وا ال اا  اي  الداب   و   ب    ، ك   ءها   

ب ا ى  خ ل تت ي ا   الاناا أ ا تااااااااااااات ا لآل ال   ح   كثر  ت    و ائ   ااااااااااااا و فل اا فا  الماا     

ج ل  ذا ااا ت الا اا ا ا  ا اااااااااااااا  ااا  والماا لياا ، و وضااااااااااااا،اائ الاا واياااااااااااااا   اا ى ا   ساااااااااااااا ا بلمت ا واأ  

الال  ل  ل يسااااااااا ا  فل جدك  ووتلمرا الا  ا ال شاااااااااد  وبلمت يااااااااايتدا النا أ ا تااااااااات  لآل ال  ولآل 

وإ واك الإنسااا ت والفه ا  ب لاج ت ا ي ، ك   بييئ ال وايااا  كيا  ت   يي ا واأ اتج ئ ال   ت 

الم او  ووفي ت اااك الات ي ااا   ل ااا   وو ك لمر فل جااا  المشااااااااااااالي  والا ظيا الم ااا ياااااااااااااااا  ل  ااا وا  و 

 
  ا   ي  ي  ح  ، تأثلمر النا أ ا تت  لآل ال  ال ظ را وي ت ال    فل   د، بح ث و واي  : السة ت،   2

 . 2024، ا  ي  107ا ا  ز المدك   الم د  ل ا  ئ  ال     والإج  أ، ال    
يااااااااجو المد وو     د  ياااااااا  ،  واياااااااا  ب   ات  ا  النا أ ا تاااااااات  لآل ل   اا  الا  فسااااااااي  وتأثلمرر ال  ياااااااا ت  3

 -،         ا   الس  ا  2,     10ال    والت   :  واي     و  ،  ج   ال واي   ال     ي  وا  ا   ا ،  ت  

 .2024ا ،  ت، ا  ي  ا ي  
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      الإ ا  ي  وخ ء اجدا  فل الم اا  الا  فساااااااي      ا  ء    فسااااااا  ضاااااااخ   بلمت الشااااااادا    

اللبرى فل ظا  ال لآل المساااااااااااااا د با وو تت ي ا   الاناا أ ا تااااااااااااات ا لآل فل  اا  ا  ية ا    ى ال اا ا 

ال و ل، ث  اداائ ال وايا   ساا    تت ي    النا أ ا تات  لآل وال  وا ال ا  اي  الداب   و   

فل  ح ول  ل اي   باأثلمراءه   ت     ب  أ يااااااااي ياااااااا   ب ا   فل المسااااااااا    ت  ز  ت الجدي  ب    ،

 الم ل   وت     ت المخ اد والاح ا  .

 البحثإشكالية 

تا ح و   اااااااااااااةااا ليااا  ال حااام ج ل  ااا ى  ااا وا الااا ولااا  الم اااااااااااااد ااا  والماا ي ال    اك ااا  الات وا   

الساااادذ   فل  ج ل النا أ ا تاااات  لآل خ تاااا  فل ظ  الادلمرا  الل لمرا اللال يشاااا     ياااا ت ال    

 ج ل ال  ل  و ت خيل ذلك تبرز ب ض التس ا      :

 ا تت  لآل  ت ت ثد ال   ية  ي ت ال    فل   د؟كيا ا لت لا  ي   النا أ  •

 اااا   اااا ى اياااااااااااااا اااا ا  ال يياااا  الاحاياااا  الم اااااااااااااد اااا  يااااااااااااا اأ الال  ل  ياااا   و الا  ي ياااا   و  •

 التشدذ ي   يتي  ب  نر الا  ي  ؟

   ا    ا تشاااااااا و النا أ ا تاااااااات  لآل     ف  ات ال ظ را  ا خ ء فدي ا     ا ا  •

 تات      وا    ا ج ؟

 ا  يل الاحا اا   اللال ت ا ا    اااااااااااااد فل ت كل الاناا أ ا تااااااااااااات ا لآل  ادا لا وور فل الا  يا    •

 ا  ا   ا  وا  ا  اي  المسا ا  ؟

ووش     ت نل  ا ،ة    الم د    ت           ايت ا يتراتيجي  ال ا ي  ل نا أ ا تت  لآل،  

    ت  ا زال   ا ك فج ا بلمت المساااااااااااااا ى ا ،ا  ل ل  ييا  الاحايا  والة ا و ال شاااااااااااااد ا  وبلمت  ات  ا   

تت يء تل  ل  ي  النا أ ا تااااااات  لآل     ا ا ت فد الا  ي  الما  ااااااا  فل النا أ ا تااااااات  لآل  

  ا  المدج ا  ا اا   يا  واااااااااااااا ا ا يااااااااااااات  ا و فل ال حام ال   ل ال انات يشاااااااااااااليت اا رء ك لمر   ا ا 

 تح يء    اف الا  ي  المدت ت  ب لنا أ ا تت  لآل.
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وب  أا ال     يااااااااا ء فءت ال حم يساااااااااك      ف   ا يء ل نر الإ اااااااااة لي   ت خيل  وايااااااااا  ال ا ي 

الم اااد  فل ياااي    ال  لمي، وتح ي  الم  ااادا  وا  ل  الما ج ،  ي ا تراح ت تاااي    ت الم لت  ت 

تة ت ج  ل ا  ي  تساااا ا  ال  ت  ي  الجج ا وتح يء اياااااج  ا وا ي   سااااا ا    ت الات وا   

 ل  ي  المتس وا .الال   

 

 هدف البحث

 يه ف  نا ال حم        الل: 

ت ااااااااااااااي   ااا  يااا  الاااناااا أ    ت خيلتحليةةةف ممهال الةةةلاصةةةاي الاطةةةةةةةةةةةة  ةةةا ي وت بيقةةةاتةةة :   •

ا تاااات  لآل ات اد ء ت د ج  وتح ا      ت  ي ت      الا    ا  ل، والبر ج  ال د    

 .الت ي ي ، والدوب ت  

ات اد ء ف     دراسةةةةةةة تلذكا اللاصاي الاطةةةةةة  ا ي ل   سةةةةةةاو العمف  ي العال  ومصةةةةةة : •

  ى تأثلمر ت  ي   النا أ ا تااااات  لآل ال  ال   ل  وت ااااااي  ال ظ را الم داااااا   ختد 

 ا ت ا ، وكنلك الم  وا  وال ظ را اللال يلم  ا  ا يه  الت    سا   .

ات اد ء تح ي    تقيي  جاهزية مصةةةةةةةة  لاسةةةةةةةةليعاء واسةةةةةةةةت دال اللاصاي الاطةةةةةةةة  ا ي: •

   اااااااادا  ا ا      ال  لمي  وت يي  ال يي  الاحاي  ا ، لي  ل  ول   ت جيم ا ، ك  ،  

 .و ت   الال  ل  ي ، وال ي    

 ت خيل  كشةةةل الم ا والتحديات المتعلقة بتق يات اللاصاي الاطةةة  ا ي  ي مصةةة : •

تح ا  الاح ا   اللال ت ا   تت  د  نا الما ل         ا خبرا  ال شاااااااد  ، اااااااا ا 

 .ال يي  الاحاي ، وا ا كج ا  ا يت   و فل الا  ي  وال حم ال   ل

 ت   اااا  الاااااأ     ي تت وا  الاااانااااا أ ا تااااااااااااات اااا لآل وت اااا ا  اقتااح اسةةةةةةةةةةةةتااتيجيةةةةات:   •

ت تاااااااااااي   لات  د الساااااااااااي يااااااااااا   الا  ي ي  وت     الاح ل الد  ل وب  أ ا ا و بشاااااااااااد   

    وا ال  الا      ي الا  ي   ا ، ا   ل نا أ ا تت  لآل.

 م هجية البحث
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 اا ا  ال حام ال  الم يالمت الاح يلل والات ي ي، ف ت خيل الم يا الاح يلل ت  تح يا  المجا  ي    

ال اد   ل نا أ ا تااات  لآل ولسااا ت ال     ي اياااا داي ل  اد    المخا ج  لسااا ت ال   ، ك   

   ت  ت  ول    ا  النا أ ا تاااات  لآل وتت ي  ت  فل ال  ا   ت الما     ي بي ت ال ظ را الم دااااا

للختد والم ا وا  ا اا اا ا المت  با  فل يااااااااااااا ت ال  ا  فل ظا   انر الاح   ،   ا  الم يا الات ي ي  

ف   ت  التركلم  ال  ال ا ي الم اااد   ت خيل ال وايااا  الات ي ي  اللال  وضااا،ئ الما ح  ت ال يي   

الاحايا  و ت ت  ي  وتشااااااااااااادذي وبحام ا  ل  ت   ا  اياااااااااااااتي ا ب ت  يا   الاناا أ ا تااااااااااااات ا لآل،  ي 

ي  الجدي والاح ا   اللال ت ا     ااااااااد فل  نا الما ل، ث  ت  ا  وا   ايااااااااتراتيجي    ترج   ت ي

ءهااا ف     ت      ااا    ااا  ال  ى ال ااا   ااا  الم اااااااااااااد ااا  و ا  الاح ل الد  ل بتد  ااا   سااااااااااااااااا ا ااا ،  

وب لا  ل فءت ات     نر الم ياي  يااااااا ا  فل تح يء الا ازت بلمت الج   ال اد  والا      ي ال ا ي 

واجاي     الساااااا ت     اجا  ا ف ت    ا تاااااا    ال داو ل اااااااي يااااااي ياااااا   ف  ل  ت اك    ال  لل

 المادلمرا  الال  ل  ي  ا ، ا  .

 أهمية البحث 

تا       ي  ال حم فل     ات  ول   ا   جي   ا    تح   ايتراتيجل لمسا    ي ت ال     

 :فل   د وال  ل ، لنلك التس  ال حم    يا   ت ا ا   ا  

ف    ت   النا أ ا تت  لآل ا  د ورتس ل فل  في  :الت ار التك الاجي الملسارع  •

عا   الا  ي  ا  ا   ا  ابر  ت ا    ا   ا     الا  ي ، والص، ، وال   ا ،  

 الم لي ،     يسا لآل  واي  تأثلمرر ال  ال   ل  وي ت ال   . وا خ      

لةلةتة ةكةاات الةعةةةةةةالمةيةةةةةةة:   • اسةةةةةةةةةةةةةتةعةةةةةةداد مصةةةةةةةةةةةةة   ا ااا ا   ا ا،اةا  ايااااااا  لإاايت  أهةمةيةةةةةةة  فادشا  

ا ياااااااااااااتراتيجياااا  ال ا ياااا  ل اااانااااا أ ا تااااااااااااات اااا لآل،  اااا زال ا  اااا  فج ا فل ال يياااا  الاحايااا   

 والة ا و الم    ،     اات   ف    كثر ل اح ا   والجدي الما ج  فل  نا الما ل.

ا تشااااا و ت  ي   النا أ   جيم  تتلذكا اللاصاي الاطةةةةة  ا ي ل   الب الة وسةةةةةاو العمف:   •

ا تااااااااااااات  لآل ا        ف  ات ب ض ال ظ را الا  ي ا ، وفل ال  ئ ذات  ا  ء فدي 
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ا ااااا   ااااا اااااا ا تات ااااا    ااااا وا   ا ااااا  ااااا ،   ااااا  اج ااااا   ت الم    ااااا ا  اااااا  ا ت  يااااا  

 السي ي   الا  ي ي  والا و  ي  لاا افء  ي ت ك المساج ا .

ات اد ء ت  ا  تح ي   ااااااااااااا    وا كل و  ا ا ب ةاي ريية اسةةةةةةةةةةةةتااتيجيةة مسةةةةةةةةةةةةتقبليةة:   •

ب ل ي     والإج ااااااا أا ، جيم ا لت ل نا ال حم  ت يسااااااا   فل وااااااااي ت تاااااااي   ا  ي  

تس   فل ت            ال  ى ال      الم د   ل خ ل ا د النا أ ا تت  لآل بشة  

 و سا اا. ا ازت 

 خ ة البحث

اا  ت  ول   اااااا   ال حم  ت خيل ف ااااا لمت جيم ا    الج ااااا  ا ول بءايااااا ح الإا و المج  ي ل  

وال اد  ل نا أ ا تااااااااااات  لآل ويااااااااااا ت ال   ،  ت خيل الا دف ال   ج  ا النا أ ا تااااااااااات  لآل  

و   اا  و    يا  واي ب ،  ي ذكد  ا  النا أ ا تاااات  لآل و  اا  الات ي    المدت ت  ب ،  دووا  

 دف ال  المج  ي  ا ياااا يااااي  لساااا ت ال    وال اد    ا  ا اااا  ا  وا  ا  اي  الما         الا

بااأثلمر الال  ل  يا  ا يا ، وتااااااااااااا       الا دف ال  تاأثلمر الاناا أ ا تااااااااااااات ا لآل ال  يااااااااااااا ت ال  ا   

ا لمي ، واايااااااا ح ال ظ را الم داااااااا   ختد ا ت ا  وا يااااااات  ال ب لنا أ ا تااااااات  لآل، وال ظ را 

للال  ت الما  ي  ت ا  ا  الت   ا يه   اياااا ، و خلمرا تأثلمر النا أ ا تاااات  لآل ال  ياااا ت والم  وا  ا

ال    فل   د  ت خيل ذكد وا ي ي ت ال    والنا أ ا تت  لآل فل   د  ي بي ت  وو النا أ 

ا تااااااااااااات اااا لآل فل تت  د  تاااا ااااا   يااااااااااااا ت ال  اااا ، والا دف ال  الاحاااا ااااا   اللال ت ا اااا  الاااانااااا أ 

  يااااااااااااا ت ال  ا  فل   اااااااااااااد، و خلمرا        اااااااااااااد فل ظا  ا تشاااااااااااااا و الاناا أ  ا تااااااااااااات ا لآل و ساااااااااااااا  ا

 ا تت  لآل وذلك ال  ال ح  الا  ل:

 الج   ا ول: الإا و المج  ي ل وال اد  ل نا أ ا تت  لآل وي ت ال   

 الم حم ا ول:    ي  النا أ ا تت  لآل

  و :  ج  ا النا أ ا تت  لآل 

 ث  ي :    ا  و ا  النا أ ا تت  لآل 

 ث ل  :    ي  النا أ ا تت  لآل 
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 واب  : ا   ي  ا  ا   ا  ل نا أ ا تت  لآل 

 خ  س : اي ب النا أ ا تت  لآل 

 الم حم ال  ني: الاح ي  ال اد  لس ت ال   

  و : المج  ي  ا ي يي  لس ت ال    

 ث  ي : ال اد    الما     بس ت ال    

 الج   ال  ني: تأثلمر النا أ ا تت  لآل ال  ي ت ال   

 الم حم ا ول: تأثلمر النا أ ا تت  لآل ال  ي ت ال    ا لمي  

  و : ال ظ را الم دا   ختد ا ت ا  وا يت  ال ب لنا أ ا تت  لآل 

 ث  ي : ال ظ را والم  وا  اللال  ت الما  ي  ت ا  ا  الت   ا يه 

 الم حم ال  ني: تأثلمر النا أ ا تت  لآل ال  ي ت ال    فل   د 

  و : وا ي ي ت ال    والنا أ ا تت  لآل فل   د 

 ث  ي :  وو النا أ ا تت  لآل فل تت  د  ت ا   ي ت ال    فل   د 

 ث ل  : الاح ا   اللال ت ا   النا أ ا تت  لآل و سا    ي ت ال    فل   د 

 واب  :        د فل ظ  ا تش و النا أ ا تت  لآل

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

593 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 المصف ا ول 

 الإطار المماهيمي وال ظ ي لللاصاي الاط  ا ي وساو العمف 

ي ابر الاااناااا أ ا تااااااااااااات ااا لآل  ت  كثر الات وا  الال  ل  يااا  تاااأثلمرا ال    ا ا   ا ااا  ا ،يااا ا  

ا  ا ااااااا  ا  وا  ا  اي  جيم ب   تأثلمرر اا د خ تااااااا  فل يااااااا ت ال    الن  يشااااااا    نا تح    

   د    تيجا  ليياااااااااااااا ا اا المت اا  لا  يا   النا أ ا تااااااااااااات ا لآل   ا  ا  ء فدي   ا ا وذ يا  

 ال ظ را الا  ي ا . تشلي  ا ي  

اايااااااااااااا ت النا أ ا تااااااااااااات  لآل تت ي     ا   ا  نه  الا    ا  ل، وتح ي  ال ي     ال اااااااااااااخ  ،   

والدوب ت  ، واللال تساا   فل تحساالمت اللج أا والإ ا  ي  فل الم يااساا  . ك   يساا    نا الاح ل فل 

  تديلمر    ي  و ات     ال   ل ،     اجدي ال  ا فدا  تت  د    واءه  والاليا  ي المادلمرا 

ا ا ا ا و ي ت اا  اياااااااااااا  اا النا أ ا تااااااااااات  لآل  تااااااااااا    ت اليااااااااااادوو  ف   الإا و المج  ي ل  

 وال اد  ل نا الما ل، وكيجي  تأثلمرر ال  ا ،  ل والمسا  لل ال  ي ت ال   .

 و نا    ي  دا  خيل  نا الج    ت خيل    الل:
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 المبحث ا ول  

 ماهية اللاصاي الاط  ا ي 

نساااااااااا دي  ت خيل  نا الم حم  ج  ا النا أ ا تااااااااات  لآل وخ ااااااااا ر ااااااااا  و ج  ت  وذلك ال  

 ال ح  الا  ل:

 أولا: ممهال اللاصاي الاط  ا ي 

لم دف     ي  النا أ ا تاااااااااااات  لآل اج   و  تح ا  الم  اااااااااااا   ب لنا أ ا نساااااااااااا ني، وذلك        

ال   ي      ال  وا ال  الاليا  ي ظدوف ا ،ي ا وكنلك ا ياااااج  ا  ت   الن  ادت ط ب ل  وا 

والا تيط وجاا  المشااااااااااااااا ااا  وا ياااااااااااااايااا إ    الاجاا وب وا خبرا  السااااااااااااااا ب اا  والاجللمر   اا  الاح ياا 

 .4ت     ب لشة  الس ي  والمجي  الس ي ، ب لإا ف      يدا  الا    وايا  اا    ت 

اا    ت د ج ت  جيم تشاااااالمر ال  ا   نه      ت  ي  الجلدا ال      ب ليساااااا   ل نا أ ا تاااااات  لآل ف

     اا ز ك  ي تد  و وظيجاا  دلياا  ال   يااااااااااااااا س  ت الاانااا أ ا تااااااااااااات اا لآل     جاا   جاا    ا  ا 

 .5الل  ي تد اللال ت وس كيجي  ا   ا    و ح ول  ت  ي  النا أ ال شدى 

باأ ا   ا  لا ى ا لا   ت  ا وا ال    اأ ال ظا را الم دفيا  اللال   ف ا  ت  ت د ا الاناا أ ا تااااااااااااات ا لآل

 دبت   ب ل   ل ال شااااد  ،     الإ واك وا يااااا  ل والا    والاج ا   ي ال تئ  وج  المشاااالي  

وجلاو   اااا وياااااااااااااااا  الإباااا ا  و ي ذلااااك، وباااا لااااا  ل فااااءت الاااانااااا أ ا تااااااااااااات اااا لآل       ت  ت الا  ياااا    

 .6 ت ال  ا ا ،س بي  الما     ب و     اج وت 

 
 . 5، ي 2021النا أ ا تت  لآل،  دك  ال ح ث والم       الم  ل  ال دبي  الس   ا ، شدف   يه ،   4

5  Simanta Shekhar Sarmah, Concept of Artificial Intelligence, its Impact and Emerging Trends, 

International Research Journal of Engineering and Technology (IRJET), Volume: 06 Issue: 11 | Nov 

2019, P 2164. 
6 Geetha. A, A study on artificial intelligence in banking and  financial services,  International Journal 

of Creatives Research Thoughts, India, volume 9- Issue 9, 2021, p110. 
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وخ تاااااااااااا  بدا ت ا ، ياااااااااااا     بأ  : ا   و   ياااااااااااا  تاااااااااااا ي ا    النكي ، John McCarthy وادف 

الاانكياا ، واللال تدت ط باا لم  اا  الم اا ث اا  واللال تا  اا  فل اياااااااااااااا اا اا     ا ا ،اا ياااااااااااااا  لج   الاانااا أ 

 .7ال شد ، و  اج   ت ا ا د ال  ا ي لي  اللال الت  يجافه  بي ل  ي 

ت د ا النا أ ا تاااات  لآل بأ    ا  لبر جي   و    ا تاااا     ال شااااد ذا    ف     ، ك   ت   

وت  ا  فل ال ا ل  ا ، ي ي  و الد  ل  ت خيل   واك ال تئا  الم،يتا  ب اياااااااااااااتا  ا ، ااااااااااااا ل ال  

الم    ا  ، و ت خيل تجسااااااااااااالمر ال يا  ا   ال ية يا   و شلمر ال ية يا  الما  ا ، وتت يء تح يا  ال  

ا  الم        ت ت ك ال ي    ، وت د د الإ داأ  و الإ داأا  ا فيااااااا  اللال اج  الم  وف  و     

ات ا ذ ا   ت   ا  تح يء  ا ف   لمت، و  لت ل ا  الاناا أ ا تااااااااااااات ا لآل   ا  اياااااااااااااا ا اا   ااا  

و   ا ،  و ت       ذإ و  ل، ك ا  ا لنها   ايااااااااااااا   ت تليا يااااااااااااا  ك ا   ت خيل تح يا  كيجيا  تاأثد 

 .8ب  ال تئ  بء داأاءه  الس 

فل ا  ي   ( Alan Turing ) ك   ي      ااااتلد النا أ ا تاااات  لآل فل ا ياااا س        ج    ال  ل 

 ت خيل    ل  ل  ات  1950فك تشااااااااااجلمر الدياااااااااا ر  وت  ايااااااااااا  اا الم ااااااااااتلد  ول  دا فل ا ا 

(  ول بد   ت اا لم  ب لنا أ  Shaw & Simonتاااااااا      1958ا ، ياااااااا   وا    والنا أ، وفل ا ا 

وذ ا   ال     ذإ     ا  الم       ا خ تاااااا  يه ، و  ن ذلك ا ،لمت  اااااا   النا أ ا تاااااات  لآل  

فترا   ت ا ز   و وفترا   خدى  ت الدا        ت وتاا      ا  تشاا و ال ايااي الن  نشاا  ر الي ا 

  .9فل  لاو الما   

 
الله بت  ح   الا  جد ، ا   ال     بت ياااااااا ل  بت  ح   ال  ح،  ات      ا  ال داوا  الإ او    ف از بت ا    7

ب يااااااااا  اا النا أ ا تاااااااات  لآل،  ج   الج  ت وا  ب وا  ا الإنساااااااا  ي   وا  ا   ، ا   وا  ال دبي  الماح ا،  

 . 162، ي   2022،   ف بر 85ال    
،  ج ااا  ال ح ث ال ااا    يااا   ا تااااااااااااات ااا لآللات ي ااا   الاااناااا أ    التشااااااااااااادذكل ح ااا   بدا ي ، الا اي     فاحل ح ااا    8

 .1033، ي2022ي ا بر   81وا  ا   ا ، ال    
9  Arun Singh, The Concept of Artificial Intelligence, Journal of Emerging Technologies and 

Innovative Research (JETIR), Volume 6, Issue 3, March 2019, P 566. 
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و دى ال  جم بأت النا أ ا تاااااااااااات  لآل     ج ى ت  اااااااااااا اااااااااااا   ا  ا ا ، ياااااااااااا ب اللال ءه ف      

ت ااااااااااااا ي  وتت  د   ا اااا   اااا  وا ال   حاااا ااااا ا ال اااا وا  الاااان  ياااا  ل  شاااااااااااااد وذ ا اااا  فل ذلااااك ال  

ا خ اوز ي   وال   ذإ الد  اااي  لا  ي  ا    كيجي  الا     ت الاج وب وات  ذ ال داوا  وج  

   ال   ج  ا   ت الا  ي       ت    ا ل  والشا ة   ال  ا ي  و    ا  المشالي ، ك   احا

ال د  الت ي ي  والدا   ا ، يااا بي ، واللال تتي  ل    الا     ت ال ي     والاليا  ي الادوف 

 ا ا ا ا وايايا إ ال ا رت     اج    ااج ا  بشة  ا يكل  ي ال شد.

 ذا:يا: أ:ااع و:ظ  اللاصاي الاط  ا ي 

تا       ا  و  ا   النا أ ا تاااات  لآل جساااا  ا   ج ل اا  ايااااا  ا    في ، وياااا  ضااااد ذلك 

  ت خيل ا تي:

 حسب مجالات الاست دال -أ

ا لت ل لااا   ت خيلااا  تد  اااا  بياااا  ااا ءهاااا  وت جياااان ااا  والاح ء  ت   هاااا  تير  ت    ا لااا :   -1

بااااا ياااااااااااااا ااااا اا ب ض  ال ااااا وا  الد ااااا اااااااااااااايااااا  الم  ااااا ا والمات وا  سااااااااااااا  ااااا  والا  لمر انهااااا  

ا خ اوز ي   وذلك يه ف  ح ول  الاد   ال  المشااااااااالي  البر جي  اللال ت ا   ال شاااااااااد 

وتت ي    الا    فل الساااااي وا وبدا ت ت اااااجي    البر جي   النكي  ل برا  الإللتروني     

وبد جي   الا ات  ا  ا  لآل وبد جي   التشخي  الت ل والدا ا    البرا  الإللتروني

 .10و خلمرا بد جي   الا ات  ا  ا  لآل الص،ي 

الشااا ل  ال  ااا ي : ت   الشااا ة   ال  ااا ي   ج ى ت  ي   النا أ ا تااات  لآل، وت دف  -2

بأ ه   ت ال   ذإ  و ا  ا   ا ،سااااا بي  اللال تح اي ا خيا  ال  ااااا ي  فل ال    ال شاااااد   

والدوابط بينه ا ، و تااااااااااااا حائ الشااااااااااااا ةا   ال  ااااااااااااا يا   كثر تت و وت  يا   ت ا يااااااااااااا ليا  

ل لا  ي  ال ي    بلمت المادلمرا ، جيم   ه   ة    الا  ي ا ، فجل ت ابر ا ياااا  ب الم   

 
10 World Travel & Tourism Council, INTRODUCTION TO ARTIFICIAL INTELLIGENCE (AI) 

TECHNOLOGY, GUIDE FOR TRAVEL & TOURISM LEADERS, January 2024, P 36. 
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 ت  ج  ا   دك    ت ا  تاد الم   ا  ال اخ   اللال ل   ال  وا ال    داأ ال   ي   

 .11ا ،س بي  الم   ا

البر ج  ال د    الت ي ي : ت  ي  تج   ال ا     وا ال  تح ي  ال د  ال شاااد   وف       -3

 ياا ا ث  ت لياا  اا  بشاااااااااااااةاا  ا يكل   اا  اتي  الا اتاااااااااااااا   ي ا ،اا ياااااااااااااا  ا  ل ك اا  ل  ااا ت 

 نساااا ت، وتشاااا   الات وا  ا ، ا   فل  نا الما ل بدا ت الا دف ال  ال اااا   وتد    

 .12   وب لت ي النا أ ا تت  لآلال د  ال شد  ، وايتر    الم    

الدوب ت  :  تاااااااااا حئ الدوب ت     أ   ااج    ت جي ت   الي  ي  جيم تسااااااااااا  ا  نر  -4

ا    النكي  فل ا   ك لمر  ت الما   ،     ال اااااااااااا  ا  والت  وا خ     لاحساااااااااااالمت  

اللج أا وت سايط ال   ي  ، ك        ت الما  ي  ت يشا    نا الما ل الم     ت الا  ا 

ك لمر ال    ا ا   ا   جي ت  ، وذلك بجياااااا    فل المسااااااا   ،     ياااااا ف ا ثد بشااااااة 

 .13    ا ا يتش  و والم   ا   الما     اللال ت و  يه 

الم تء اليااااااااااااا ا ىي: و   تت ي ا   ل اناا أ ا تااااااااااااات ا لآل ت  ا باح يا  وت ا اا  الم    ا    -5

شلمر الم ك ا والا      ي ج    ا ا الي لمت ات اد ء  ي س  و   صاااا،  الجداااااي    

المخا جاا ،  سااااااااااااااجياا ا فل ذلااك  ت  ياااااااااااااا لياا  الاح ياا  الم ت ي باا ياااااااااااااا اا اا ل  جاا  ي  

 ا  اللال ت ا   ال شد  ت خيل ال  ت الد  اي  وذلك لا فلمر ج  ل ف  ل  ل  ض المش

 .14بلمت الاجللمر ال شد  و ا  ات  ذ ال داو

 
الشاااااااااا ة   ال  اااااااااا ي   ا   ا الت     فل الاي   ب   اد ا را  ت    ايااااااااااا  ااجساااااااااا ا  ح    ح   ا   ت،   11

 .186، ي 2022لميشآ  ا ا  ل:  واي  تت ي ي ،  ج   ال واي   الم لي  والاج و  ، ال    ا ول 
   اأ تااااااايح    ل، تت ي     ا  النا أ ا تااااااات  لآل فل تح ي  الم،ا   وا  ي   الاة ليا  وايااااااا  تت ي ي    12

 .92، ي2022ا      ا  ال د  الت ي ي ، الما   ال   ي  ل  لا    وال ث رء والم      ،   ا   ل
13 Mohsen Soori, Behrooz Arezoo,  Roza Dastres. Artificial intelligence, machine learning and deep 

learning in advanced robotics, a review, Cognitive Robotics, Volume 3, 2023, Page 55. 
ا   الم     ح    ج  ، ا ث و ا  ا اااااااا  ا  ل نا أ ا تاااااااات  لآل  ي الإ اااااااا وا       ااااااااد،  ج   ج  ت ج  ات  14

 .260، ي 2024، ا  اد 50ا ي  ا ،  ت، ال     -ل  واي   ال     ي  وا  ا   ا ،       ج  ات 
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ا  ا   ا خ لمرا: ت ابر ا  ا   ا خ لمرا  ج  تت ي    النا أ ا تاااااااااااات  لآل الن  يه ف   -6 

، و   ا  نا 15        النا أ ال شااد       ا  ا ، ياا    لاح اي تجللمر وياا  ك ال شااد

ال ا ا  اياااا  ال  بد ج  وت   ت الم دف  الم    ا ل   الإنساااا ت ا خ لمر فل  ج ل    فل 

  ا ا   دف  ل ا ا         ادت ط ب ج ل  ا  اااااا   ت  ج    الم دف ، وىشااااااة  

  لمت  ت ا نشاااااااات  لةي يساااااااااتيي ال ا ا  ت اح   ح  ا خ لمر الإنساااااااا ني، وتسااااااااا  ا 

ا ا  ل لا  ا  ال صاااد والمشااا وا، جيم   ت   ب اي ات   ال ا  ا خ لمرا ا  ا فل  ج ل

 .16 ا ن ال داو  جس 

 حسب درجة اللاصاي -ء

النا أ ا تاات  لآل الياايء  الياا يا(:     ت  بسااط   ااة ل النا أ ا تاات  لآل وتا   -1

ات اد ء بد جا  ل  ي ا ب ظ را   ي    اخ  بتئ   ح  ا، وذ ابر ت اااااااااااادف      و ا 

ف اااا  ال     ا   لمت و  ا لت لاااا  ال  اااا     فل ظدوف ال تئاااا  ا خاااا تااااااااااااااااا  باااا    اااا   

و  ا ب    الشااااااااااااتد ت  ي بت  ال  ل   IBM الدوب    ا  ب  (، الن  ابالدت   اااااااااااادك   

 .17ش و  ا ي  ووف و    

النا أ ا تااااااات  لآل ال  ى:     ا ا    و ال  الاجللمر وج  المشااااااالي  بتد     ااااااا يه   -2

الاااااناااااا أ  لتد  ااااا  ال شاااااااااااااد، جلاو فل   ا  ااااا  الم ااااا ا ا اااااا اااااا ا شلمر الماااااأل فااااا  ال  الس 

ا تااااااااااااات اا لآل اليااااااااااااا يا، في ي ا اا  الاانااا أ ا تااااااااااااات اا لآل ال    ال  بياا  اا   تاا و  ياا  

 
اج    ااج أ،   اات  و  ،  وو ا  ا   ا خ لمرا فل تاا  ا  ال داوا  الإيااتراتيجي  فل   ا    ا ا  ل،  ج    15

 .187، ي 13ال   ا ا  ا  اي  والإنس  ي ، ال    
 ج    ح   ا    ت فيء شداب ،  وو النا أ ا تت  لآل فل   ا    ال  أ ا  ا     لمشة   الدناأ فل  16

 . 895، ي 2024، ا  اد  3، ال    66  د،  ج   ال   ا ال     ي  وا  ا   ا ، الما   
، 652 اا يااااااااااااا   حااا وب، الاانااا أ ا تااااااااااااات ااا لآل:  ج   اا  وتت ي ااا تاا ،  ج ااا  الماا ل والاجااا وا، ال ااا       ا ااا  ال    17

 .10، ي 2023 شستس 
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 ح  ا  ت    ، ب  يسااااااتيي الا    والاليا  ي بيثا        وا ب ض   ا   النا أ 

 .18ا تت  لآل ال  ت     ل  ب   ا ا  ت خيل الاجدب  وا ختأ

النا أ ا تاااااااااااات  لآل ا خ وت:    ا اي  ال   ا  ت ا  ا   النكي  اللال تسااااااااااااك  لم، ا ا   -3

و   ساااااااااا   نا ال     ت النا أ       المت ورتساااااااااايلمت:    وا  ا   ال شااااااااااد بشااااااااااة  ا     

ا ول ادك  ال  ف   المشاا اد وا فة و ال شااد   والاج ا  ا  ا  لآل،     ال  ني في ا ك 

 اد ا  ال  ا    ا  ا ل ا   ت ف   وت  ي  شااااااااااااا اد ا خد ت وت ااااااااااااادفا ءه  و ت ال ااااااااااااا ا  

 .19الا  ي ب ل  ئ ا خ ي با  و  نا ال   

 ذاليا: أهمية اللاصاي الاط  ا ي 

  ى الات و فل النا أ ا تااااااات  لآل بشاااااااة  يااااااادذي ب لسااااااا  ا  ا خلمرا  ت  تااااااا     أ   ااج    ت 

جي ت   الي  ي  و تاااا حئ ا  ا   ا خ تاااا  ب     وا ال   ح ا ا ال  وا  ال   ي  ال شااااد       

الا    والاجللمر وات  ذ ال داوا      يااااااااااااا    فل تت  د ال  ا   ت الما   ، ويااااااااااااا  ضاااااااااااااد   ى 

  لا  ل:   يا  ا 

 ت ف   ا ي   النا أ ال شااااااااااااد  وتت  د بدا ت ج ياااااااااااا بي     وا ال   ح ا ا الساااااااااااا  ك ال شااااااااااااد   

الناي، ي كل   وا بدا ت النا أ ا تااااااااااااات  لآل ال  ج   شاااااااااااااة     ي    و ات  ذ  داو فل    ا    

ابر تح ي  وت تاايا  نر الم ا ا، جيم ا  ا البر   ت باح ا  التد    الم  ياا    ،  المشااة    

ال داو ب  يااااااات         ج  ا   ت ال   ي   ا ياااااااا  لي  الما  ا  اللال اايااااااا نه ، وت    و ات  ذ 

 
18 Soha Jaber Aljaber-TahaniAlmushaili, Artificial Intelligence, International Journal of Engineering 

Research and Applications, SSN: 2248-9622, Vol. 12, Issue 12, December 2022, p 55. 
19  Anthony M. Barrett- Seth D. Baum, A Model of Pathways to Artificial Superintelligence 

Catastrophe for Risk and Decision Analysis, Journal of Experimental & Theoretical Artificial 

Intelligence 29(2) 397-414, 20 February 2017, p1. 
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 نر ال  ت  تح ل   ا وتاج وز  جد  ت  ي  الم       اللال اا  فيه  ت جين ال   ي  ا يااااااا  لي    

 .20ب لتد    ال شد  

وذساااا    النا أ ا تاااات  لآل  اياااا  بشااااة  ك لمر فل ا ت ا  وتحساااالمت اللج أا فل الم اااا ني والمة ت ،  

ك اااا   ت ال اااا ااااا   ت ال ظاااا را المالدوا ا لت  ت تا  بسااااااااااااادااااا   كبر باااا ياااااااااااااا اااا اا ا خ اوز يااا    

 .21الم ا    ب لنا أ ا تت  لآل

ك   اتي  النا أ ا تاااااات  لآل ل  شااااااد التركلم  ال  ال ي ا ب   ا  كثر ت  ي  وإب ا   ت خيل  ت ا   

الم  ا الدوتييي ،        اح ث فل ا  ي   الا اااااااااااييي جيم تسااااااااااااتيي الدوب ت   الم ا   ب لنا أ 

 ا  ي   ا تات  لآل تج يي ا   اأ بشاة   كثر     و ياد   ت ال شاد، وب لا  ل فءت  نا   ا    الإ 

فحساااااااااااا  ب  ا     اياااااااااااا   ت اجا  لي  ج وث ا خت أ، و     د ب ل  ا   ي  خ تاااااااااااا  فل ب ض 

 .22ال   ا       السي وا  والإللترو ي  

 ااا ف       وتل ت  اياا     ي  النا أ ا تاات  لآل فل  ساا ا ا ال   ااد ال شااد  فل   اأ  ا  ل ،  

المس     فل ت  ا  ا يتش وا  ال     ي  وتت  د ا خ     ا   ي  وال سلد   وتح يء الا  ي  

الاج الل  ي تحسااااااااااااالمت ووفي  ساااااااااااااا ى الدا ا  الصااااااااااااا،ي  واياااااااااااااا  ا   فل ال  ا   ت ال ت ا   

ا خدى، ك   يس ا  فل  ج ل الا     لاحسلمت   اأ ا يت   و وإ اوا المخ اد والادلمرا   ا ،ي     

فل الساااا ت والاي   ب  ياااا  و و اياااا  الاح ي  ال جساااا ل ل  ساااات  د ت يه ف ف   ال  ا   الم ثدا فل 

 
 دزت فايح  ج   ل، النا أ ا تااااااات  لآل وان ة يااااااا ت  ا  ا ااااااا  ا  ال  ال  ل ،  ج   التراث،   -زا  اي يااااااا ل  20

 .39، ي2023،  يس بر  04، ال    13ا ا ارد، الما   
21 Erik Brynjolfsson-Andrew McAfee, The Second Machine Age (Work, Progress, and Prosperity in 

a Time of Brilliant Technologies) W. W. Norton & Company, 2016. 
22  Abdullayev Temurbek Marufjonovich and Umaraliyev Jamshidbek To‘xtasin o‘g‘li, 

ADVANTAGES AND POSSIBILITIES OF ARTIFICIAL INTELLIGENCE, Volume 62, No. 4 (2025): 

Educational Sciences and Innovative Ideas in the World, Issue 62, Part 4,p123. 
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 داواءه ،  انا شلمر ال اا اا   ت المااا    ا خدى   اا  ا        تح يء   اا    اا لياا   ت الا  يا   

 .23ا  ا   ا  وا  ا  اي 

لنلك ا    النا أ ا تااااااات  لآل اااااااادووا       ادا لياا    ا ي  بشاااااااة  ك لمر فل المساااااااا    بة  

ال ت ا   ا لا  ي  والصااااااااااااا،  وال    والم اتاااااااااااااي ، وب لا  ل فءت النا أ ا تااااااااااااات  لآل وا  وا   

الا و خ والإنسا ت ا  ا ب ا ي ا    لتسا ي  جي ت  النكي  ا     تيج  لم    ا ،   ، ف  ن ب اا  

الي  ياا  فة  اا  زا   ت  ياا ا  وتااااااااااااا  باا   ا ،ياا ا تااأتي ا    ا ااا ااا ا لاحاا ث اجدا  اا ر اا  فل 

 .24جي ا ال شد لتس    بش لأ  ت الدف  ي 

وب ا   ت الاناا أ ا تااااااااااااات ا لآل  اا ا جا ياااااااااااااا  د ل فيبا   ت اة ت  ا  و ال  الا    و  ي ال يا  ا   

وتح ي    وات  ذ ال داوا  ب  أ ال  ذلك ب اااا وا تح اي اد    تجللمر ال شااااد، وذساااا ا ر ال  ذلك 

وب لت ي ال ي     ،    ى ت لم ر ب ل  وا ال  الا    واكتساا ب الم       وواااي   اا  ايااا  ا  

 .25ال  ي   ف لم       وال ي     ال خ   يل  ي س النا أ ا تت  لآل

 رابعا: ا همية الاقتصادية لللاصاي الاط  ا ي 

اا لم  النا أ ا تااااااات  لآل فل ا ف  الما     ت ال  جي  ا  ا ااااااا  ا  وشلمر   و نا    يااااااا  ضااااااا،   

  ت خيل ا تي:

ل ا  أ  ت ا    ا ا ياااااااااا     ب لنا أ ا تااااااااات  لآل  ا لت     ي مجال ال لاية الصةةةةةةةة ية: -1

    ا الدا ا  لا سااااااااااي  ال ي     الما     بصاااااااااا،  المد ض وتح ا  ا ا   ا ختد ابر  

 
سا   ي      ي  ،   23

ُ
  - ور ي   ج س ال زواأ، تت ي    النا أ ا تت  لآل: الجدي الا      والاح ا   الم

 . 2024ا  اد  21،    ل  يش و با و خ  دك  الم       و ا  ات  ذ ال داو
 ج   ال ح ث   ي    ي    ا   الم،ست   ات،  ب    تت يء النا أ ا تت  لآل فل ال ت   الم دفل الم د ،  24

 . 18، ي 2024، الم  في  ، ال     ي  وا  ا   ا 
 وو النا أ ا تت  لآل فل   ا    ال  أ ا  ا     لمشة   الدناأ فل داب ،  ج    ح   ا    ت فيء ش 25

 . 896،  د ي ي بء، ي   د
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المسااااااااااااااجااااااا ا  والات وا  فل  جااااااا  ءه   26الصااااااااااااا،يااااااا   ، ك ااااااا  ا لنه  ا اي  ال  دخد 

    اج    ا     وو  ح و  فل الا  ي   وايااااااا  ا    اأ اا لا يي  الم  وا  السااااااد د  

 .27الت ل  اي 

  ي و  و و   د ةي فل  11وب   ياااااا ت الدا ا  الصاااااا،ي  ال  ر   ال  النا أ ا تاااااات  لآل  

ااااااا ا    187، و ت الما  ي  ت ادتجي      2021ااااااا ا   ، 2030  ياااااا و  و و   د ةي بح  ل 

وذشااااااااااااالمر  اانا ال    الل لمر       اا   ت الما  ي جاا وث تح    ك لمرا فل ا  ياا     اا  ي  

 ااااااااااادا   ا  و   والال  ل  ي  ا ،ي    وشلمر    ت ا خ     الت ي  والمساااااااااااتشاااااااااااجي   و 

 .28المش وكلمت فل ت  ا  الدا ا  الص،ي 

ك اا  ا لت ل اانااا أ ا تااااااااااااات اا لآل  ت ااا  الم اا ا لا فلمر و اائ الت تاا    اا  يسااااااااااااااا ااا ر ال  

التركلم  بشااة   كبر ال   دااا ر، جيم ا لت   وا      ت  ي  الة ت  الت ل  ت تلا  

 يجا   الت ت  تج ر ا ، ل  المداااي  بشااة  د ل وت   نه  فل الاااا  الت ل ل  د ض، 

تااااااااااااا  بةا  جا لا    ا  ا  ا   ت كجا أا ا ا ا أ،   ا  جلاو  ي الإ ااااااااااااا وا     الاجا تااااااااااااايا  ا خا 

يسااااااااا ا    فل ات  ذ ال داوا  الت ي  واخاي و  فيااااااااا   واأ  ، ل  ا   د ض ال  ج ا 

 .29بشة    ت و يد 

 
الاااا واياااااااااااااااا   ال اااا    ياااا    خلمر   ا اااا ت  ح اااا    26 الاااانااااا أ ا تااااااااااااات اااا لآل ودثاااا ور ال  يااااااااااااا ت ال  اااا ،  ج اااا   ااااا ااااا ، 

 .2022،  يس بر 4، ال    8وا  ا   ا ، الما   
27 Mokmin, N. A. M., and Ibrahim, N. A. (2021). The evaluation of chatbot as a tool for health 

literacy education among undergraduate students. Educ Inf Technol (Dordr) 26, 6033–6049. doi: 

10.1007/s10639-021-10542-y. 
28 Foresee medical, AI in Healthcare, available at: https://www.foreseemed.com/artificial-

intelligence-in-healthcare 
29 Lisa D. Ellis, The Benefits of the Latest AI Technologies for Patients and Clinicians, Harvard 

University, available at: https://postgraduateeducation.hms.harvard.edu/trends-

medicine/benefits-latest-ai-technologies-patients-clinicians 
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الاي    يساااااااااااااااا ااااا  الاااانااااا أ ا تااااااااااااات اااا لآل ال   مجةةةةال اللسةةةةةةةةةةةةاير والتجةةةةارة الالكتاو:يةةةةة:   -2

بساااااااااااا  كي   المسااااااااااااا   لمت والاليا       ت خيل     ا  بي     المسااااااااااااا   لمت  ت 

ال  ا   ت الم اااااااا  و     صاااااااااي  الا ااااااااج ، وصاااااااااي  الشااااااااداأ، ووياااااااا ر  الا اتاااااااا   

ا  ا  لآل     اج   تي  ات   كثر         يساااااااا ا  ال  ت  ا  تجدب  ا يأ  حساااااااا  ،  

 .30ذ ال داوا  الص،يح  فل ال  ئ الج للوز   ا ا ر  ا يت   و، والمس ا  فل ات  

ك   يساااااا ا  النا أ ا تاااااات  لآل ال    لمت فل التساااااا  ء فل اخاي و وتح ا  الإيااااااتراتيجي   

التسااااا   ي  الم  يااااا   ب لإاااااا ف      الا تيط ل يشااااا ظ التسااااا   ي بشاااااة  كاأ وف  ل 

جيام  ت ت  يا   الاناا أ ا تااااااااااااات ا لآل تسااااااااااااا اا  وتسااااااااااااا ا  ا  يا  الاج را  وا يااااااااااااافها اف  

أ والا دف ال  ال  يأ الاانات اجاا  وتحاا ااا  الم  ي، ك اا  تسااااااااااااااا ااا  ال  تح ياا  ال  ي

 .31ايفه اف   ب   

 1.7 ت الما  ي  ت ا    يااااااااااااا ت الاناا أ ا تااااااااااااات ا لآل فل ال وااا   ت   ي المجةال الزرا ي: -3

، وف اا  2028  ياا و  و و   د ةي بح  ل ااا ا    4.7       2023  ياا و  و و   د ةي فل ااا ا  

جياااام تايااااااااااااا ت ال واااااا  الا  ياااا ااااا  ا  ياااا   ااااا و اااا    MarketsandMarketsلشااااااااااااادكاااا   

 ا  اااا . و  لت لات يء   اااا ذإ الاااناااا أ ا تااااااااااااات اااا لآل  ت اح ء   ااااا  اااا اااا ا فل  ااانا 

 
30 Alan Akilkhanov, AI And Personalization In Marketing, Forbes Communications Council, Jan 05, 

2024, available at:  

https://www.forbes.com/councils/forbescommunicationscouncil/2024/01/05/ai-and-

personalization-in-marketing/ 
ال وو ال ييط ل ا     ح  الا  ي   ا ، ا   فل ال ي   بلمت ، ا   الدجي     و ا   الدجي   ي  اي  31

 واي  تت ي ي  ال   ت    ا  د الاج ر  ا للترو ي  فل   - التس   ي  وا باة و ا تت  لآلايا  اا النا أ 

 . 1085، ي 2021ا لي  ، ال    ال  لم ،(22لما    ،       ب وي ي ، ا ج   ال ح ث الم لي  والاج و   ،   د
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يساااااااااا     اياااااااااا  فل   دف   فياااااااااا  ا و    ل  واا  و  دف  ج ل  الترب  ،      32ال اااااااااا   

 .33لاح ا  ا   ا  اللال  ت الم لت زواافه      يس ا  فل ز   ا   ا إ الم، تي  و   ءه 

 سااااااااااااا ا ا الم اوالمت ال  تح ا  ا   كت ا نسااااااااااااا  ل و  ا لت ل نا أ ا تااااااااااااات  لآل  ك    

 ح تاااااااي    ي   وذلك ب  أ ال  ا خ ااااااا ر  ا اددافي  لل،  ،  و التركي  اللي ي قي 

ل ترب  وشلمر   و ا  ذلك  ت خيل تح ي  ال اااااااا و اللال ت فد   الت ردا  ب وت اي و ك   

لاح ا   eAgronom     بء ة ت الم اوالمت اياااااااااااا  اا   وا  ت تيط الم، تاااااااااااي     

ك ي  ا   ح اااااا ل تحا إ الم وا  ل وا  فل ال ي   ال وااي  و لاو اج  زو  الم، تااااااي   

وشلمر ذلك، وال  الدش   ت  ت خت  الم، تااااااااااااي  تاج وز ا  ي  واااااااااااااي ال نوو          

ا ال  ت ا اي    دف      ب ياا  اا      نر ا  وا  يسااتيي الم اوالمت  ت ا جيا ا 

ب لمئ ، ب لإااااا ف   35 - 25ا اشاااا ب وا ياااا  ا بيساااا   تتراوح بلمت   ت اياااافهيك   ي ا   

 . 34ب لمئ  4    ز   ا الم،  ل بيس   ت       

ت  ز ت  يااا  الاااناااا أ ا تااااااااااااات ااا لآل   يي   ا ااا  الا    ب ااا  فل ذلاااك    ي مجةةال التعلي : -4

الا    الاااناتي والمسااااااااااااااا اااا ات ا فترااااااااااااااايلمت جيااام ا لت ل  سااااااااااااااا اااا ات ا فترااااااااااااااايلمت  

الما ا  لمت با لاناا أ ا تااااااااااااات ا لآل  ت يسااااااااااااا اا وا التيب فل ال حام ات   ااااااااااااا  و الا    

 
32-The Future of Farming, available at:https://intellias.com/artificial —AI in Agriculture  

intelligence-in-agriculture/ 
،  2021  وس  -نشاادا ت ا    ا اا و        ال واياا   الم اادفي   ول  الة  ئ  ، اااا أا ،  ا تاات  لآلالنا أ  33

 .9، ي 4| ال     13الس س   
فدت  لاح يء الا  ي  المسا ا  ،  دك  ال واي   ا  ا   ا ،   ايا  اا النا أ ا تت  لآل فل ال واا  34

 . 2شدف  الاج وا وال   ا  وال واا ، ي 
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والإ  ب  ال   يااااائ فه ، وت  ا   يجا ءه  فل ال  ئ الم  يااااا ،  نا ب لإاااااا ف      ذلك 

 .35في لت ايا  اا النا أ ا تت  لآل فل الا يي  الاليجي ل ي س ف   التيب

ا تات  لآل ل  ي ا بأا  ل و   ا ت  ي ي  ك   ا لت اياا  اا بدا ت وإ ة  ي   النا أ  

وتااا و  يااا ، جيااام ا لت ال  يااااااااااااا يااا  الم ااا ل  ت تساااااااااااااا ااا ا ا  ا ااا  ا خ لمرا  ت  ااا  ااا  

الت ل  فل ج  المشاااااااالي  والا و   ال  ب ض الم  وا  والا دف ال  خت ا  الاجللمر  

لمت وا ياااا  ل الما     بأ  اف ت  ي ي   ح  ا، و ايااا  تسااا ا  شلمر المبر جلمت ا لم   

وشلمر    ت ال  ر لمت ال  ال   ي  الا  ي ي  شلمر الم  لمت بأياااااااااا لي  النا أ ا تاااااااااات  لآل  

ز   ا الم  وف وز   ا ك   تسااااااا ا    ال    لةي ات ووا  ا  ت وذسااااااا   النكي  بأ جسااااااا  

الم ااا وا  وا خبرا  لااا يه ، ويل بااانلاااك ت ابر  ا  تااا و ااا  ذكيااا  ل      وال ااا ر لمت ال  

 .36ال   ي  الا  ي ي 

 اياااااااااااا  ا لت لات ي    النا أ ا تاااااااااااات  لآل  ت تساااااااااااا ا  فل ت        وا  الاجللمر     

الاح ي  والاجللمر ال     وج  المشااااااااااااالي   ت خيل ت  ا  تح ا   ت  ي ي   ا     

 ا خا اااااااااااااا و ا  ا  الاناا أ ا تااااااااااااات ا لآل تت و  ا را  فل  جا ل الا  ي  ، فو  لمرا لي ا ا ا

جيااام ا لت  ت يسااااااااااااااا    فل تحسااااااااااااالمت تجدبااا  الا    ووفي    ا الا  ي  وت فلمر فدي 

الا    الشااا     للا يي، و ي اياااا داو الات و الا كل ف ت الما  ي  ت ا  ا   وو النا أ 

 .37ا تت  لآل فل  ج ل الا  ي  وتحست   فل المسا   

 
35 Anand Y. Kenchakkanavar, Exploring the Artificial Intelligence Tools: Realizing the Advantages 

in Education and Research, Exploring the Artificial Intelligence Tools: Realizing the Advantages in 

Education and Research, DOI: 10.5281/zenodo.10251142, p219. 
،     النا أ ا تت  لآل و  ت الم      ،  جلنا أ ا تت  لآل و سا    الا  ي ، ا ح   فدإ   تجى السي  36

 .24 - 23، ي 2024 فبرااد، ال  لم ال   ، ال  ني الما  
 ااج بي   وي  ي   النا أ ا تت  لآل فل الا  ي  ، ي أ  بدا ي   ج   ا   الجا حلم - اا  ت ج     ح    وبیي 37

فبرااد ،  12/ الما ااا     21ال ااا    ،  الما ااا  ال   يااا  بح ث فل ال   ا والج  ت ال  ايااا (،  ال  لآل   واياااااااااااااااا  تح ي يااا 

 .6، ي 2024



 

 

606 
 
 
 

 

 و  ضد الشة  الا  ل  ج    ايا  اا النا أ ا تت  لآل فل الا  ي : 

 (  ج    ايا  اا النا أ ا تت  لآل فل الا  ي :1 ة  و    

 
الم ااااااااااا و:  ح   فدإ   اااااااااااتجى الساااااااااااي ، النا أ ا تااااااااااات  لآل و ساااااااااااا    الا  ي ،  ج   النا أ 

 .22، ي 2024ا تت  لآل و  ت الم      ، الما   ال  ني، ال    ال  لم، فبرااد 

ا لت و ا اااد  ت الشاااة  السااا بء ت     ج    اياااا  اا النا أ ا تااات  لآل فل الا  ي ، جيم  

ايااااا  ا   ك   ا ت  ي ي ، وا يااااي   ت  ي  وت   ، ك   ا لت ايااااا  ا   ل  ساااا ا ا فل الإ اوا  

الا  ي ي ، و ايا   شداي ت     وت يي  التيب، وتا د    يا   ايا  فل اياا  ا   ل ا  ذو  

ا جاي     ا خ تااا  فل ال   ي  الا  ي ي  كا ااا ي    ا    ا  ااا ااا  لمسااا ا ا التيب النات 

 ت  ت   يي    ا  الإاا  ا  ، و خلمرا ا لت ات اد ء تت ي ا    خدى فل  سااااااااااااا اا ا التيب ي ا  

 او الم   لمت او  ولي أ ا   و فل تس ي  ال   ي  الا  ي ي .

يساااااااااااااا ااا  الاانااا أ ا تااااااااااااات اا لآل ال  ت      اا وا  ا ا اا ل فل   يي    ي مجةةال الالمةةال: -5

المااا    وذ تي الشااااااااااااادااا   ال اا وا ال  اظ اا و   يي ا ةاا  ياا ءهاا ، وا وت اا أ يهاا    ل  الل 

المسا     جيم ا     ت كج أا ا ا  ل ويدا  ت جين  ، ك   ا     ت  ي فه  وذس    
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فل تت و ا ا  ل ب يااااااااااااا داو و      اياااااااااااا   ت ا   الماج ا لمت  ي  نر ا ا  ل بساااااااااااا    

 .38الات و المسا د ل  وا  والبر جي   الما     يه 

ا تااااااااااااات ا لآل فل  جا ل ا ا ا ل با ياااااااااااااا داو جيام تايااااااااااااا ت ا تجا  ا    و ات و الاناا أ  

الما     ل نا أ ا تااااااااااااات  لآل فل  ج ل ا ا  ل ت لي  لد  تشااااااااااااا   ال د  ال شاااااااااااااد   ي  ز 

تج اي  خ    ال  يأ وإنشااااااااااااا أ الم،ا ى وإنشااااااااااااا أ الا  و د، ويااااااااااااا ف يسااااااااااااا ا  النا أ 

،     ا لت الشااااادا    ت ا تااااات  لآل  ايااااا  ال  ت للمت الاح يي  الاي     ا كثر    

الاي   باا  تجاا  اا   ا   اا  ا  اا ، وتحسااااااااااااالمت ل  ساااااااااااااتياا   يااااااااااااا سااااااااااااا اا  الا و اا ، وإ اوا  

 .39المخ و    بشة   في ، وتحسلمت الا تيط الم  ل الش   

ا ياااتشااا و   ب    اياااا ي ت ل  ض  ااادا   ا ا  ل جيم ااجء   Gartner    ئ  ااادك 

ياااية ت ج يااا  و    ل ج ح   ا تااات  لآل النا أ  ت اياااتراتيجال الشااادا   ال   ت 79%

بدايس    يااااساااا ءه  خيل ال   لمت ال    لمت، و      اياااا  ايااااا ي ت اخد   دت   اااادك 

 ت الشاااااااااااااداا   ا  د ليا   ا  ااا ا   با لج ا  الاناا أ   %73و ظ د  ت  ووتد ا وس ا بدز 

  ا    ا  ل  ،     اياااااااي الشااااااادا   ا خدى اللال ل  ت    ب   فل ا تااااااات  لآل فل ب ض 

 .40تجدبفه  فل واي  اأخد انه 

 خامسا: لياء اللاصاي الاط  ا ي 

ل اناا أ ا تااااااااااااات ا لآل ال ا اا   ت الج ارا  اللال تحا ث ا  انها  ف    ا  و ال  ت ا ا  تت ي ا     الدا  

وج  ل ف  ل  ل  شلي  ال شد  ، و ي ذلك ت    ل  ي  ي   واي ب اج   خن ا ،نو  نه  ويل 

 ا لا  ل:

 
 ح     ا ب،  وو النا أ ا تت  لآل فل تحسلمت   اأ ا خ     الم دفي ، الما   ال دبي  ل       تي  ويه ا  38

 . 79، ي 9ال     ،3و  ت الم       الم يس  ال دبي  ل تربي  وال   ا وا  اب .   د،  ت  
39 7 Benefits of Artificial Intelligence (AI) for Business, available at: 

https://online.uc.edu/blog/business-benefits-artificial-intelligence-ai/ 
40 Kate Gibson, 5 Key Benefits of Integrating AI into Your Business, Harvard Business School 

Online, 01 Aug 2024, available at, https://online.hbs.edu/blog/post/benefits-of-ai-in-business 

https://online.hbs.edu/courses/business-analytics/
https://online.hbs.edu/courses/ai-essentials-for-business/
https://www.pwc.com/us/en/tech-effect/emerging-tech/emtech-survey.html
https://www.pwc.com/us/en/tech-effect/emerging-tech/emtech-survey.html
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تياا وب ا  ا   النكي : ت ساا  الد ل ي  ال ا و  ت تت ي    النا أ ا تاات  لآل بأ ه   -1 

ال   و اااا  ااااا ليااااا   ت الا  ااااااااااااا  جيااااام ت  ا ب   ااااا   حااااا  ا ب ااااا أ ال  ت ليجااااا   ت 

الم خي  والمخد    و         اتساااا   فل ج ل  ا ا و    بدوت ا    في   بلمت  نر 

ا  اا اف   اا   اا ا اا  ذكياا  ت ا اا  ال    ا  ا اا ، و   ا  د الاان  ي  اا  ال  تياااااااااااااا وب

ت  يا   الاناا أ ا تااااااااااااات ا لآل و حا ث يها  اااااااااااااااتداب فل  اا ا الإااااااااااااااا أا  ادا ل ا ا وي 

 .41الم،ا   بلمت ا   ت ت فلمر ايا  اا الت    وتح يء ا  ت ال    

الاحلم  والا يلم :  ذا اا  ائ ال يا  ا   المساااااااااااااا ا  ا  فل تت  د   ا ا  الاناا أ ا تااااااااااااات ا لآل   -2

 احلم ا  و شلمر  ا  ا ، ف   تيات  ا رت ا  ااااااااااد    و ت يلم ا  ولنلك اج    ا     نر 

المشاااااااااااااة    ت خيل اااااااااااااا  ت ت    ال ي    ، وتت  د   ا   ذا أ اتااااااااااااات  لآل خ لي   ت 

 .42الاحلم 

ت ا     ا   النا أ ا تاااات  لآل ال  ك    ر   ت ال ي     الشااااخ ااااي  ا خ اااا تااااي :   -3

جلاو تساااااتيي  ت ت    بج  لي ،     ا     ت    وف ا خ اااا تااااي  بشااااة  ك لمر جيم 

 ت   ي بي     ا فدا  وت   نه  وتح ي    ب اياااااااات  النا أ ا تاااااااات  لآل   لت  ت ا  ى 

ت  ا ب   اياااااا  ت  ي          ياااااا أا ايااااااا  ا    وا فه ك ا خ اااااا تااااااي  الشااااااخ ااااااي ، و  

المدا  اااا  الماااا اوا باااا لاااانااااا أ ا تااااااااااااات اااا لآل   اااا  الا دف ال  ال  اااا  وا  ياااا   الشااااااااااااادااااا   

 .43المسا   ي ، ا   نا ي   ءه ا  ختلمر لل،د    الم  ي  وا خ  تي 

ف  ات ال ظ را: تتسا     ا   النا أ ا تات  لآل فل ا اج أ ا ،    ل    اد ال شاد   -4

فل ك لمر  ت ال ظا را و حا   ةا  ا  ا يا  ذاا أ اتااااااااااااات ا لآل ا  ا ب جس الم ا ا اللال ا  ا 

 
 .20ا ا ، النا أ ا تت  لآل ودث ور ال  ي ت ال   ،  د ي ي بء، ي  خلمر   ا  ت  ح     41
ال     6 ج   الل الس ي، دث و النا أ ا تت  لآل فل ا ل  ا ا  ل،  ج   ا  اب وال   ا الإنس  ي ، الما     42

 . 624، ي 2024، ي ا بر 33
43 James Curzon; Tracy Ann Kosa; Rajen Akalu; Khalil El-Khatib, Privacy and Artificial Intelligence, 

IEEE Transactions on Artificial Intelligence, Volume: 2, Issue: 2, April 2021, p 99. 
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يهاا  ال شاااااااااااااد، و اياااااااااااااا  بلجاا أا وف اا لياا   ال  وتة جاا    اا  بل لمر  وت    ا اا   و   اا    ا   

اج اا  ا يااااااااااااااد اا أ ات الم ظا    ا ،اا  الم اا ياااااااااااااا  ل شااااااااااااادااا   اللال تت         اك ا   

 .44الات و باة ج     

ب ض تت ي اا   الاانااا أ ا تااااااااااااات اا لآل، ااا   ا اا  ا   ياا   الساااااااااااااي اا  وا  ت:  اا  تحا    -5

والتاا ردا   ت  وت اياا و ال  ب ض المخاا اد ا   ياا  و  اا اد الساااااااااااااي اا  لاانلااك اجاا  

 .45واي ا ابط ت اي ي  و اد واض،  وت و   ل ا      ي  نر المخ اد

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 .10، اا أا ،  د ي ي بء، ي ا تت  لآلالنا أ  44
 . 624ا تت  لآل فل ا ل  ا ا  ل،  د ي ي بء، ي  ج   الل الس ي، دث و النا أ   45
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 المبحث الياني 

 التحليف ال ظ ي لساو العمف 

نسااااااااااا دي  ت خيل  نا الم حم المج  ي  ا ياااااااااا يااااااااااي  لساااااااااا ت ال    وال اد    ا  ا اااااااااا  ا  

 وا  ا  اي  الما     باأثلمر الال  ل  ي  ا ي ، وف   لم  الل:

 أولا: المماهي  ا ساسية لساو العمف

ادف ا  ااا أ ا  ا ااااااااااااااا   ال  ااا  باااأ ااا  ا ا ااا  ال  لل وال ااا ني الااان  ا  ا بااا  الإنسااااااااااااااا ت فل  جااا ل  

المشاادو  لددي اللساا  وال ت   و    بنل ا ا   المسااا د ب  ي   و ذ  ي  اليشاا ظ ا  ا اا     

بددي ز اا  ا الإ ااا إ وا وتجاا   ب ساااااااااااااا ى ا خاا  اا    ت   اا  تح يء الدخاا أ ل فدا  فل الماا ي،  

وتح يء وف  يفه     ا  و خي ي ، وال     ايا  فل المج  ا ا  ا ا    ي كو ا ا   الإوا   الن  

 .46  ا إ الس ي وا خ     ا نل  الإنس ت يه ف

ك   ادف  ال  ض بأ   اليشا ظ ال شاد  الن  ا فد السا ي وا خ     فل  جا ي   ،     ي كل     

ا خااا  ااا   اللال    يهااا  ال  ااا ل ل ااا أ   د   لمت، ك ااا   ااا  ادفااا   لجد ااا   ااا و ااااااااااااااا ل ال    ااا  ا ا اا   

ال يااااااااااااالل وال اا ني الم اانول   ریاا   و ا یاا  لددي اياجي باا  شلمر التسااااااااااااا ياا  المساااااااااااااا اا ا  ت ال  اا  

 .47    دا

ووف ااا  لم ا ااا  ال  ااا  الااا وليااا  فاااءت يااااااااااااا ت ال  ااا     السااااااااااااا ت الااان  ات ااا فس فيااا  ال  ااا ل ال  

ال  اااااا ل الم   لمت تحاااااائ يااااااااااااايتدا الإ داأا    فياااااا   صااااااااااااا،اااااا ب ال  اااااا  ال   ال ظاااااا را و ت اااااا فس 

 .48والسي ي   ا ،ة  ي 

 
  ااااااتجى  بدا ي   ح     ح  ، ال    بلمت ا  ا اااااا   الإيااااااي ي وال ا  ال ااااااا ي  الم  تاااااادا،  وو   ا  ي   46

 .154، ي 2020       ي ات،  بد    -ا ي  ا  اب  - حل  
،  2013-1970  واياا   ي يااي  وتح ي ي  ل جترا" ثد السااي ياا  الم لي  ال  ياا ت ال    فل ا ا ارد ال  ب ا   ،    47

 .65، ا ا ارد، ي 2015الاج و   وا  ا التسيلمر،   وال   اا ي  ال   ا ا  ا   ا   
48 Hemaid Alsulami, A Framework for Assessing the Quality and Effectiveness of AA Framework 

for Assessing the Quality and Effectiveness of A National Employment System: A Case Study of 
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الا  أ ا   ت ال  ق  ت والمشااااااااتروت      ياااااااا ت ال    ا ، ام: في دف بأ   المة ت الن  اا  ابرر  

لا اا  ل السااااااااااااا ي وا خاا  اا  ، ب  اا وا  خدى    المةاا ت الاان  ا ا ي باا   اا   ل ال دي والت اا  ال  

الساا ي وا خ    ، وبجياا  الات و الساادذي فل  ج ل تل  ل  ي  الم       وا ت اا    ت  تج وز 

ل السااااااااااااا ت ب ا أ ال  ذلاك  ت المةا ت ا اددافل الان  اا  خيلا  تح يء الا ا  ل وا ت اااااااااااااا ل وتح  

 حلل        ي ل  و ا لمي اا  خيل    داأ ا ف  ال   ي   الما     ب لساا ت، ولةي ت    ا ياا ات  

بشة  ف  ل اج   ت تا فد ا ا  دوظ  ت ابدز  : ال    ت وال ا ا، ج  ا  ا فدا  والم ا ة  ،  

  والا اا وت، ال  ي ياا  اللال   تا ياا  ال ي  الماا  ااا  ك حج  لج ااا إ ا كبر، الم از اا  بلمت الم اا فسااااااااااااااا

 .49ب لا  لي  والا  وت، وجد   ت اول الم      

 ممهال ل ض العمف:

ي دف ادي ال  ا  ال    ا    ا او   ا ال  ا  المساااااااااااااا ا  ل  انل وا  اأ فل  جا ي   لمت جسااااااااااااا  

ا خدى   اا  ال    الا اي ي  ب ليسااااااااا   لل،  ا  نى وا ،  ا  لااااااااا و لسااااااااات ال    والشااااااااادوظ  

لم  ويااااااااا  ال   ، ك   ي بر ا   ب ج    يااااااااا ا   ال    المدش ب فل ت  ا     ت ادف ال     ت 

 .50لددي الإ ا إ ل  أ   د   لمت خيل فترا ز  ي    ي  ،  ي ب  أ ال  ا   ا خدى ث با 

 
Saudi Arabia National Employment System: A Case Study of Saudi Arabia, Electronic Theses and 

Dissertations, 2004-2019, 4656, 2014, P8. 
ا  ل  جي  اي ات ال    ل، جسلمت ولي  جسلمت ا  س، ا  ا    فل ظ  الاح    الم دفي  والال  ل  ي ،   49

 . 144اا 143، ي 2016، 1 او شي اأ ل يشد والا زذي، ظ
ج ل   -  2019 -  1990 ي يااااااااااي  ل جترا ،    ذإ تح ي     اااااااااادا  ياااااااااا ت ال     واياااااااااا  تح ي ي   ج  انين ي     50

،  2024، ويااااااا ل   كا وار، ا ي  ال   ا ا  ا ااااااا  ا  وال   ا الاج و   وا  ا التسااااااايلمر،       ا ا ارد،  -ا ا ارد

 .3ي 
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ي دف  اياا  بأ   ا  وا ات ا   الساا ا   المدش ب فل ادااا   فل الساا ت لييااا  اا، خيل فترا  

ز  ي    ي   ا    ساا ى   د   لمت، و   اة ت ذلك ال   ساا ى الجد   و ال   ساا ى الماا ي  

 .51كة 

( ياااااااااا   60-15و     ادي ال      أ  ت الما    الللل ل سااااااااااة ت النات ت ي  ا  و      بلمت  

وذساااااااااا  ا ب ل  ا ال      ب   اياااااااااات     ال     ت ات ال    بساااااااااا   ال       و الإتاااااااااا ب   اللال  

يا   وللت  60يا    و ت    ات    15ت  ت ال ي ا ب ، وكنلك ا شاخ ي النات ت    ا  و   ات  

 .52  نش ظ ا ا     وذس و  نا ال س  ب لسة ت شلمر اليشتلمت  ا    ت بأ

     أ  ب   رح  ا    الماح ا ك   الل:و    دى ت سي  ادي ال    وف   لم

ي ابر  صاااا، ب ال     ت ال   تااااد ا ياااا يااااي  فل ياااا ت ال   ، جيم ا    ت   أصةةةة اء العمف:

ا ا اااا  اللال ت فد فدي ال  اااا  ل فدا  و ت     صااااااااااااا،اااا ب ال  اااا  بلمت  ج  ااااا   ت ال تاااا ااااا   

 . 53وا نشت  ا  ا   ا ،     يس   فل تشلي   ية  ي ت ال   

    ولئاك ا فدا  النات ا ا ة ت  شااااااااااااا وذي تااااااااااااادلمرا  و  ا ياااااااااااااتا ، جيام   العةاملا  ل سةةةةةةةةةةةةا   :

ا    ت بء اوا  ا  ل   بأ جساااااااا   وذ ا    خ    ال    اأ  نر ا ا  ل وب وو   يساااااااا       أ  

 .54ا  ا    فل ت  ي        ال ت ل   ت خيل ت ظيا ال   ل  الم، ي  وتحجلم 

 
ب يااااااااا   ل  ل، ر ح  ا  ادي ال  ى ال      و ح  ا  المشااااااااا وك  فل الياااااااااج  الددبي  و ت   ش ار،  ج     51

 . 309، ف ستلمت، ي 2003،  2، ال     17      ال ج ح ل بح ث  ال   ا الإنس  ي (، الما   
،  2013-1970  وايااا   ي ياااي  وتح ي ي  ل جترا" ثد الساااي يااا  الم لي  ال  يااا ت ال    فل ا ا ارد ال  ب ا   ،   52

 .62، ي  د ي ي بء
53 Employee, worker or self-employed: what difference does it make?, Trades Union Congress, 

Published date 26 Sep 2022, available at: https://www.tuc.org.uk/guidance/employee-worker-

or-self-employed-what-difference-does-it-make 
 المد ي الس بء.  54
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و  ضاااااد ا ا ول الا  ل تت و نسااااا   ال     ت  ،سااااا يه  ب ليسااااا       ىا  ال   ل  ال   ساااااا ى  

 ال  ل :

 (: تت و نس   ال     ت  ،س يه  ب ليس       ىا  ال   ل  ال   سا ى ال  ل 1  ول و   

 2023 2019 2009 2000 ال  ا

 48 47.6 51.4 54.7 اليس   %

Source: World Bank Open Data, Self-employed, total (% of total employment), 

Available 

at:https://data.worldbank.org/indicator/SL.EMP.SELF.ZS?end=2024&start=2000&

view=chart. 

ووف   للا ول الساااااا بء ف    وضاااااا،ئ بي     ال  ك ال و ل ا  ج ي نساااااا   ال     ت  ،ساااااا يه   

ث  ا  جيائ   %54.7نسا     2000 ت      ل ىا  ال   ل  جيم ب دئ ا ا ال   ساا ى ال  ل  

ا    2019،  ث  واتاااااا ئ ا   ج ي  دا  خدى لا اااااا  ا ا  %51.4لا اااااا  اليساااااا     2009فل ا ا 

 ت      ل ىا  ال   ل  ال   %48لتاا    2013،      ت زا   اليس    دا  خدى فل ا ا  47.6%

  سا ى ال  ل .

  ا  اة   ت   ا ج اي:
 
ا  داأ ف   ا فدا  الانات ي    ت   ا با    د لا ى  صااااااااااااا،ا ب ال  ا ، وشا ل ا 

 دت تلمت ب     ا   ت ا ا فل   ا   وا ل   ءه ، وا  داأ يشاااااا   ت فئ    ا  ا   ت ال   ل  

     الإ او لمت
 
  ت ال   ل  الج ي  وت  

 
 .55ب أا

 
55 M. Van der Linden, Working Classes, History of, International Encyclopedia of the Social & 

Behavioral Sciences (Second Edition), 2015, P 695. 
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    فدا  ي    ت فل ا ا ااا ل الاجااا و ااا  ال ااا ر يااا   و الم او  اللال اااا اد ااا   جااا   العمةةةال العةةةا ليا : 

 فدا  ا ياادا  وت ا ، اا ل ال    د          ااد     ا اا   تح ا  ىا    ال  يء فل ياا ت 

، و  ضااااااااد ا ا ول الا  ل تت و نساااااااا   ال   ل ال  ر ي ت ب ليساااااااا       ىا  ال   ل  ال  56ال   

  سا ى ال  ل :

 (: تت و نس   ال   ل ال  ر ي ت ب ليس       ىا  ال   ل  ال   سا ى ال  ل 2  ول و    

 2023 2010 2000 1991 ال  ا

 %10 13.3 16.8 18.9 اليس   %

Source: World Bank Open Data, Contributing family workers, total (% of total 

employment), Available at: 

https://data.worldbank.org/indicator/SL.FAM.WORK.ZS?end=2023&start=1991&

view=chart.  

ووف   للا ول السااا بء ف    وضااا،ئ بي     ال  ك ال و ل ا  ج ي نسااا   ال   ل ال  ر ي ت  ت 

ث  ا  جياااااااائ فل ا ا  %18.9نساااااااا      1991     ل ال   ل  ال   سااااااااا ى ال  ل  جيم ب دئ ا ا  

، وواتاا ئ ا   ج ي  كثر فل خيل ال شااد ياا  ا  الا لي  لا اا   %16.8لا اا  اليساا      2000

 .2023فل ا ا  %10، ووات ئ ا   ج ي  كثر فأكثر جلاو ب دئ 2010ا ا  %13.3ا   

و ا ااااااااااد  ت خيل ال ي     وا ا اول الساااااااااا ب     ى الادلمر الن  اد  ال   ية  ياااااااااا ت ال     

 خيل الس  ا  الس ب  .

 
56  Michael Frosch and Jessica Gardner, Defining informality for contributing family workers, ILO 

Department of Statistics, International Labour Organization, January 2023, P 5. 

 

https://data.worldbank.org/indicator/SL.FAM.WORK.ZS?end=2023&start=1991&view=chart
https://data.worldbank.org/indicator/SL.FAM.WORK.ZS?end=2023&start=1991&view=chart
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 قا:ا  ل ض العمف:

ا       ت ال    ال   ت ك ي   ال    اللال ادش  ا فدا  فل ت  ا    ت  ا   ي ز   ا  ساااااااااااا ى   

ا  د، وللت     جا    لمت  ت ا   و فجي ا ،ا    ا ياااااااااااااا  ا ريا  وى ا   ساااااااااااااا ى   لمت  ت ا  د 

فاا ت    ز اا  ا فل ا  د ت        ا  جاا ي فل ك ياا  ال  اا  اللال اد اا  ال  اا ل  ت ا اا    اا ،     ت 

ال ي   فل ا ،    ا ااي  ا  تة ت اد ا  بلمت ا  د وك ي  ال دي،     فل ا ،    ا يااااا   ري   

ف ل ي   ت    السي  بلمت ا  د وك ي  ال دي  ت ال    وذلك  ت ال     ب    سا ى   لمت 

 .57 ت ال خ     ا ي      تجيي  و ئ الداج  ال  ال   

 ممهال طلب العمف: 

ي دف الت ا  فل يااااااااااااا ت ال  ا  بدش ا  وب ال  ا  بت ا   اا    اا   ا   ت   ا  ا يااااااااااااااجا  ا  نها  فل 

  يي ا اداف، و انر ال   يا  ت ا ا  ا اا إ السااااااااااااا ي  و ت ا ا  ا خا  ا   لي    ذلاك با ل جي ال   

ال  ب ض المات  اا   واللال ت كل  ج  ااا   ت الم اا وا  وا نشاااااااااااااتاا  اليز اا  لاح يء اجاياا  اا   

  ي        سااا     ا   و وكج أا ال     جيم اة ت لة  ياا ت ج ل   ت الا ازت اج   ت     

ال لس، واا ا الا ازت بلمت ا ااااااااااااا ب  جا   واا  ها  با  خ ا  ك  ا  ر فل الت ا   و     فل ال دي  و 

 .58الم دوي  ت   ا ال   

و ا ااااااااااااد     ياااااااااااا ء  ت ا ياااااااااااا  ب اللال ت  ى     ال ت ل  يل ا ا الا ازت بلمت ال دي والت   فل 

يااااااااااااا ت ال  ااا  و ااانا ي        اااا ا  ااا وا يااااااااااااا ت ال  ااا  ال  ت فلمر فدي ا ااا  ج ي يااا  واااا فياا   

 
، وي ل     سالمر،  -ج ل  ا ا ارد  - جي ا بت     و،    دا  ي ت ال    فل ظ  ا ا      كل ال  الم دف   57

،  2014التسيلمر  س  ال   ا ا  ا   ا ،       ا ا ارد،   وا  االاج و    وال   اا ي  ال   ا ا  ا   ا  

 . 45ي 
ل ي      واي  ي يي ل  ي  تت  ي  - ات     ي ت ال    و  د    الا  ي  ا ا  كل  ،و   في ل   لمر   58

 . 38، ي 2023ا ي  ا  اب،       الم ي ،   ت ا خد جلمت، وي ل     سالمر،
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و   يا   لإ    ل ادي ال    الما ح جسا  واا   ا ،  ل، بج    ا ا  يأ   ال  ا لمت ل   ت  

الما فدا فل ياا ت ال    خ تاا   ت ال  جي  الا  ي ي ، وا  ج ي الت   ال  ال   ل   ت      

 .59الس ت ا خ و ل     ت ا ي  ب الس ب  

 ذا:يا: ال ظ يات المتعلقة بساو العمف

ت ا ا ال اد    الما     بسااااااا ت ال     ت   ويااااااا       خدى، ف نه     ا ااااااادح ب     اخايل 

 ا    فل تج    ظ  دا ال ت ل  و نه     اجتري ج ل  التشااااااادي  الة    و ت ا خايل    اخايل 

   ئ بساااا   ظدف   لمت وياااادا ت    اا  ل بادلمر ا   و، وياااا   ا في   الل ب يااااا داي      

 ت ال    وف   ل   اوس المخا ج . اد    ي  

 المدرسة الكلاسيكية: -1

ت   ئ الم ويااااااااا  اللييااااااااايلي  ل وايااااااااا   فيااااااااا  التدت  ت ا   تح يء اللج ا  الإ ا  ي  ووفي 

 ساااا ى   اأ ال    لمت فل ال ظ را والم ياااسااا   و    ووا   نا الم خ     فد  ادك ت ا  و الن  

وك  فل  بح ث  ال   واياااااااا  الإ اوا ال   ي  فل  ج ل الم يااااااااساااااااا   و ياااااااا ات ال    و  اجل     ا ا 

ت     ااا :  وياااااااااااااااا أ الاح يااا  ال   ل والم ت ي فل  جااا ل ا  اأ وال  ااا ، وتااا و ااا  وت  يااا    ااا     

   وا  ال    لمت بتد    ا  ي  تحساااااااااات   ا ه ، و   ك  اياااااااااا    ر  ف ا ل الن  ا ا  ب واياااااااااا  

الإ اوا الا اي يااااا  وندى  ت افيااااااااااااااااا  التدت لا اي  ال  ااااا      حااااا ولااااا  الا فيء بلمت ال ااااا  ااااا  

  د،  ي  داا ا ال ي    اللال تدبط بلمت ا فدا   اخ    يااااااااااساااااااااا    وتاااااااااا ج  ال     ت جيم ا

 .60ال   

 
ا أ ب ض   فل ح   ال  ا ب، بت ل  الما   لمت فل   د ا ي  ب وي   الم ا    -و   ا ي ا ال  جست 59

 . 103، ي 2007، فبرااد 7,    24الاج وب ال  لمي ، وابت  التربي  ا ، ا  ، س  
  96، ي 2007ا  ئ  بدا ي  لتجي، ا   ا ا    الا اي ،  او شد   ل ت  ا  واليشد والا زذي، ال   دا،   60

– 97 . 
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ك اا  ااا ت لماا كس فيبر  وو  اا ا فل ت اا ول ال لمرو دااياا  جياام ادى ا هاا  الا اي  الم اا  ل ل   ا اا    

والم ياااااااااسااااااااا   ك لمرا ا نا  جيم اا  وااااااااااي ال ا  وال  اا  وال  ار  ل     كة ، وال    ال  

ت  يااا   يئااا    او ااا  تة ت   ا ااااااااااااااا  فل الايسااااااااااااايء والاحااا اااا  الااا  يء ل  ا  ااا  ، ك ااا  جااا        

رو دااي  كا اي  ويااا ل فل  اااد  ال ظيج  ب  أا ال   يااا س اللج أا والا  ااا   خ ااا ر  ال لم

 .61واجتراف الم ظا ل ظيجا 

واياااا  اا الم او  ال شاااد   ال  الاج ا  الناتي      ل وتسااات   ال اد   اللييااايلي  فل   ااااي ال

الان  اة ت       بلمت   ى ال دي  ت ال  ا ل و  ى الت ا ، و ا  ت  ا با  ا   و ا ، ي يا  فل 

 اانا الاجاا ااا  جياام   اا   ت ال اا جياا  الا اا  لياا  اا  تحاا ااا   ساااااااااااااا ى ت ازني لج ااا إ وكاانلااك اا  

إ و نهااا    لت ا اااااااااااااا ااا ت  الااا  الت ااا  ال  تحااا اااا  ىا  ال  ااا لااا  المت  بااا   ت خيل  الااا  الإ اااا 

 .62ال    و ال  ال دي ل    

ك       وضاااااااااااد اللييااااااااااايك كیا   لت لم حكو الإ ا  ي  ا ،    ل     فل ظ  الم  فسااااااااااا  ا ،دا  

الةا   ا   ت ي بر فل ال  ائ ذاتا  ات   حكو الت ا  ال  ا  ا   ال ا   ا  ف انر ال ي ا  المجترااااااااااااااا   

بلمت الإ ا  ي  وا ياااااااااا  اا ا  ئ  ج ى الم      ا يااااااااا ياااااااااي  ل  اد   اللييااااااااايلي ، ك      ئ 

  اا   ال اد اا  الل   اا  فی اا  ب اا ، وب اا أ ال   اا  يااااااااااااا ء فااءت تح ياا  يااااااااااااا ت ال  اا  فل  جاا ى  سااااااااااااا

ال اد ا  اللييااااااااااااايليا    ت ء   ا ریا   ت تح يا  الا ازت ال ا ا،     ت ىا  التشاااااااااااااديا  ا خا ي 

 .63ب لی  ال      اا  ا ال  ي  ك ال دي والت   فل ي ت ال   

 
و ا   ب بلد  ح    ا ا ا ، اتج     ي ت ال    ا ، ام فل ظ  ا ا    الم دف ،  ج   ال دا س . ال      61

 . 492، ي 2024ا خ  س وال شدوت، الما   ال  لم   د ي ا بر 
،  2013-1970  وايااا   ي ياااي  وتح ي ي  ل جترا" ثد الساااي يااا  الم لي  ال  يااا ت ال    فل ا ا ارد ال  ب ا   ،   62

 .68، ي  د ي ي بء
ل يشااااااد    ا   ي ،  ا  ا اااااا  ا   السااااااي ياااااا و   ها   ال اد   ياااااا    بشاااااالمر ال ب ا، ال ت ل  والا ااااااخ : الم       63

 33ي، .  2007، الت    ا و  ، ا و ت، ،والا زذي
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 ال ظ ية الماركسية: -2 

ا  ل   وکس  ت ال    وج ر    الن  ايات  ي  ، و     ا   وكس باح ي  ال    ال   يااااااااااا س 

 ت ال     فل الم يااااساااا  الد ياااا  لي  ي      ت      جساااا  و ا  واااا و   د ات ا    وذساااا و  نا  

ال  ئ  ت ال    ب  ئ ال    الياااااااادوو  وال  تت الماح ء خيل  يساااااااا و ب ل  تت الياااااااادوو  ك   

أ اخد  ت ال     وت  ت اح      ال    د ف   ا  ا ب   ت     الد ي   ل،  ا  ا ال     بج 

وجساااااااااااااا  كيا  اا وكس ف   ا  ا باانلااك  ت   اا    ااا إ فاا رض ال ي اا  و ت ء ا ياا  و اائ ال  اا  

الجااا رض و ااا تجااا  الماح ء يسااااااااااااا و ال ااا تت الجااا رض، والجدت بلمت ا  د ت يااااااااااااا ااا ر  ااا وكس ال ي ااا  

 .64المي ف 

و ا    از   يااااااااااا ت ال    فل ال ا ا الد يااااااااااا   ل وفء تح ي    وكس ال   يااااااااااا س ا    يااااااااااا اج  

ال     ت خيل  ا ل  ا ا ال   ،  و اياااااااا  اا ا    اللال تح   ح  ال    الإنسااااااا ت وفل ظ  

و    اااا   ك لمر  اااا ح  ت ال ااا   لمت يااااااااااااا ف ت  جض ا   و     جااا  ااا  ا  نى و دى  ااا وكس  ت 

 .65 ور يل   أ   ااج    ت  ي  ب الإ ا إ و دظ ل    رال ت ل  وف   لم ا

 ال ظ ية الكينزية: -3

ادى اللي  ا ت ا تااااااااااااا ي ت و صااااااااااااا،ااا ب اللي  اااا  ا اااا اااا ا  ت التشاااااااااااااديااا     الااان  احااا   ا  د 

ا ، ي ي، ولتس ال لس ك   ت  ل ال اد   اللييااااااايلي ، وب لا  ل ف   ي    ت الم لت ااا  و  ت 

ا  د ا ، ي ي دلي  لا  ا  التشاادي  ك       وف   ل نر ال اد   فءت التشاادي  ي ا   ال  ك ي   

إ واللال ت كل       ل ال خ   و الإ ا إ( اللال تياج   الشدا   ب فتراي ث    ا ي  و بشة  الإ ا 

 
64 Michael Burawoy, Toward a Marxist Theory of the Labor Process: Braverman and Beyond, 

Politics & Society, Volume 8, Issue 3-4, Sep 1978, P 251. 
اح، اخايل الا ازت فل ياااا ت ال    ُ   و   بلمت  ادا ا  ا اااا   ال اااااكل  65 ا   اللد   ال شاااالمر وا   ال        

 .23، ي 2017،   ا  60وا  ا    الإيي ي، الما س ال  ا ل    ك والم يس   الم لي  الإيي ي ، ال    
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ت ا ك   اح   الت   ال  ال   ل    ا إ الشااااااااادا  ، و تيج  لنلك فءت الت   الللل ال  السااااااااا ي 

اح   ال خ  ا   ي د  ح  ،     ا    فل النه ا       سا ى ت ظيا   ا  وذ    ذلك      ت 

الشااادا   ت    ال  ت ظيا ا  ل وف    جاي   ءه  الإ ا  ي  الم،  ا اللال تدا      يااا   ل   و  

احاااا   ا  د ا ، ي ي  ت خيل   اااا  لاااا  ا   و    ا اااا  اااا  تشاااااااااااااداااا  الشااااااااااااادااااا     يي ال  اااا ل  

 .66ب لج  

ك اا  تدك  ال اد اا  اللي  ااا  ال  تاا خاا  ا ،ة  اا   ت   اا  ت اي  يااااااااااااا ت ال  اا   ت خيل ت     

الت   الللل وت ترح ز   ا الا خ  ا ،ة  ي لاح يء ايااااااااااااا داو ا  ا اااااااااااا  ، وت جيا اخاي   

ت ا ا ال اد   اللي  ا  ات   ال دي والت   ال  ال   ل  وتشاااااااااااااايي       ا  ي  ال    وبنلك

   تدار ال اد   ال   ا  اللال تش   ال     ي  ا ط الم دوي ال     وا ،   ت ت خ  ال ول ، 

ك اااا  يساااااااااااااك   ااااا و ت اي  يااااااااااااا ت ال  اااا  ال اااا ر  ال  ال اد اااا  اللي  ااااا      اياااااااااااااا اااا اا ا  وا   

  ت    اااااااااادت   ا ،ة  ي  لم   ا  ا خاي   و   ظ الياااااااااا ا فل  ياااااااااا ات ال    فل ا ا اااااااااا  ا 

لي  ا  جلال الي ا ال    ه    ت ال ذا     ي  كبرى خ تااااااااا  فل  وووب  ودياااااااااي  ال ياااااااااتى، وت  ا ال

تشاااااايي يااااايتدا ال ول  بشاااااة   كبر ال  ال دي والت   ال  ال   ل ،   ياااااي   فل ظ     ج ث 

 .67 ت  ز         ز   ا وو   واللال ا ت ل    ثد ك لمر ال  ا  ا    ال   سا   ال  ل 

 

 

 

 
66 Ruben Alonso Rodriguez, Classical versus Keynesian Theory of Unemployment: 

An approach to the Spanish labor market, Universitat Autònoma de Barcelona, 08/06/2015, p 11. 
67 Alishli A., Alili A., Teymurova V., Huseynov R., LABOUR MARKET REGULATION OF 

INDIVIDUAL COUNTRIES UNDER AN APPLIED INTERPRETATION OF KEYNES AND 

FRIEDMAN'S THEORIES, POLISH JOURNAL OF MANAGEMENT STUDIES, Vol.29 No.1, 2024, P 

6,10,16. 
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 المصف الياني 

 تلذكا اللاصاي الاط  ا ي ل   ساو العمف  ي العال  ومص   

يس   النا أ ا تت  لآل بشة   ت اا  فل تديلمر  ة  ويلمر ال    فل   ا ا  ت ا   ا  ا    

ال  لمي، و ظ د  ال  ا   ت ال واياااااااا    ت النا أ ا تاااااااات  لآل   ا ا ااااااااد ال  تحساااااااالمت اللج أا 

      اا  ا  ية ا  يااااااااااااا ت ال  ا ، جيام اا  
 
وز ا  ا الإ اا  يا  فحسااااااااااااا ، با  ا لت  ت ا     ايااااااااااااا 

ال ظ را الا  ي ا  بأخدى   ا ا تات      وا   ا     فل الما ل الال  ل  ل   ايت  ال ب ض

وفل  نا الإا و، تش     د تح    ك لمرا فل ي ت ال     ي   خ ل ت  ي   النا أ ا تت  لآل،  

    اات   تأ    الم ياااااسااااا   وا فدا  ال  ج  يااااا اأ  ي المادلمرا  ا ا ا ا، وذ ابر تأثلمر النا أ 

ل  يااااااااااااا ت ال  اااا  فل   اااااااااااااد فل ال  اااائ ا ،اااا  ل   اااااااااااااا    اااا ا ااااا ا  ل اجللمر فل ا تااااااااااااات اااا لآل ا

ا ياااااااااااتراتيجي   المساااااااااااا   ي ، ف ت     يساااااااااااك  ال ت   ال  ا وا خ ي     ا يااااااااااااج  ا  ت  نر 

الا  يااا   لاح يء     ا ا ااااااااااااااا     سااااااااااااااااا اا، و ت   ااا   خدى ا ا ااا  ال  ااا ل تحااا اااا   تا  ء 

ل   ااااا وا ، لااااانلاااااك فاااااءت ف   تاااااأثلمر الاااااناااااا أ بج ااااا ات ب ض ال ظااااا را وظ  و  ات  ااااا    ااااا اااااا ا  

ا تااااااات  لآل ال  يااااااا ت ال         د ب ل  ا   ي  ل ااااااااي اياااااااتراتيجي   ف  ل  ليااااااا  ت تليا 

ال  ى ال ااا   ااا   ي الات وا  الال  ل  يااا ، وا ،جااا ظ ال  اياااااااااااااا داو يااااااااااااا ت ال  ااا ، و ااانا  ااا  

 ي ح ول ااي ج   ت خيل  نا الج  .

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

621 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 المبحث ا ول 

 تلذكا اللاصاي الاط  ا ي ل   ساو العمف لالميا

ا    النا أ ا تااااااات  لآل ب لج    ووا ورتساااااااي  فل ا  ي  الا ظيا ل و       اا  وفض    ا ااااااا  

  ا   ت ت ااااااااااااا  جلاو      ATS ت السااااااااااااالمر الاناتيا  ب اياااااااااااااتا   اا ا تت ي الما ا  لمت ا  ل  و   75%    

 نسا ت، وفل الم وا ل ا ت ال   سا و ل الا ظيا تلدذس و ئ ك لمر لمدا    السالمر الناتي  ل  حم 

ا ا   الل لمروت ايااااااا  اا    ا    ي    ت النا أ ا تاااااات  لآل  ات المدشاااااا،لمت الم  ياااااا لمت، وللت 

 ت       اد  الا ظيا ب  أا ال  ا ءه ا بأت ايااااااااا  اا   وا  النا أ ا تاااااااات  لآل فل ا خاي و  

 .68ا لت  ت ا ا  و   ء الم     ت الاحلم  فل الا ظيا

ال ظ را الم داااااااااا   ختد ا ت ا  وا يااااااااات  ال  ويااااااااا   ا  ت خيل  نا الم حم بءايااااااااا ح    يل 

ب لنا أ ا تااااااااااات  لآل، و ايااااااااااا     يل ال ظ را والم  وا  اللال  ت الما  ي  ت ا  ا  الت   ا يه  فل 

 ظ  ا تش و النا أ ا تت  لآل،  ت خيل    الل:

 أولا: الاظا ل المع ضة لخ   ا تمتة والاسلبدال باللاصاي الاط  ا ي 

تا  ا ت  ي  النا أ ا تااات  لآل بشاااة  ك لمر     يسااا ا  ال  خ ء كج أا  وفدي ا     ا ا، 

وب لا  ل فء      ي دي ب ض ال ظ را  ختد ا ياااااات  ال جيم تي أ   واياااااا   ا ا ا بج  ات  

ال  ا   ت ال ظ را  تيج  لا   ي ظ  دا التشاادي  ا  ل فل ا  ا اا  ا  الما    ، و    جائ 

ذلك فل الجترا ا خلمرا جيم تدى      ت  OECD وت والا  ي  فل المي ات ا  ا ااااااااا     ا   الا  

 تح  اااا   اااا  ا دب  ت  
 
 ولاااا   ت الاااا ول   32 ت ال ظاااا را     ال  اااا  ا  ل فل    %14الم،ا اااا   اااا ا

 ت ال ظ را تدلمر ك لمر بس   الال  ل  ي     %32المش وك  يه  و ت المدجد  اي   ت تش   نس    

 .69ا لي  

 
،  كا بد   النا أ ا تت  لآل .. وا ي و سا    ي ت ال   ،  ج    ف ت ا ا   ا     تدا، ب ا  ل  تجى  68

 . 49، ي 2023
ال  ي ت ال   ، الما   ال     ي ،   ثد ايا  اا ت  ي  النا أ ا تت  لآل،      ت و فئ  ح    بدا ي    69

 . 2191، ي 2023،   ف بر 5، ال    18الما   



 

 

622 
 
 
 

 

ك   يه   النا أ ا تاات  لآل ب ض ال ظ را و سااا    ال شااد فل تدك وظ رج  ، جيم ا ل    ت  

باااااأت اااااا    فل   %4فل  جااااا ل ال  ااااا أ،    %6فل الم ت ال ااااا    يااااا ،    %44 ت الم ااااا ا الإ او ااااا  و  %46ا  ا 

ال ي   ، ك   اجا د النا أ ا تت  لآل     ا جس س ال شد  المت  ب لإنش أ ات     ي  كي  

سااااااااااااايا   ي  ساااااااااااااا ا  يا ، وذلاك وف ا  لا دند   لا  ا ت ياااااااااااااا كس ا خا ي ب  اك ا يااااااااااااات  ا و   و  ج

 .202370ا  د ةي فل   وس 

و وضااد ت د د تاا  و ات ب ك ا ياات   و   ل    ت ياا كس  ت النا أ ا تاات  لآل ا لت  ت اح  

  ي ت وظيج  ب واا ا   ، و  لت  ت اح   ح  وىي    ا ال    فل ال  ا    300 ح     ي   ل  

الماحا ا و وووبا ، ولل ا   ا  ي كل  ايااااااااااااا  خ ء وظا را  ا اا ا واجدا فل الإ اا  يا  و ت الم لت  ت 

لك فل  ه ا  المت ف     ز   ا ال ي   الساااااااا     الإ   لي  ل ساااااااا ي وا خ     الم اج  ا لمي  ا    ذ

، ك   اا  ي الا د د  اي   ت ث ثل ال ظ را فل ال  ا   الماح ا و وووب    دا  ل و   %7بيس    

أ   ي    ت  ت ا  النا أ ا تاااااااات  لآل، و  لت ت جين ج ا ل وىي ال ظ را ب لة    ب اياااااااات  النا 

ا تاااااااااااات  لآل و ت الم    يجا   ت  نر  جد  ت  ادا ، و     ت ال اااااااااااا   الاي   باأثلمر ا ت ا  

 .71ال  ال  ى ال      بشة    يء

ك   يه   تااااا    ا  وا  الم ا   ب لنا أ ا تااااات  لآل بأت ا   كبر ا     لت  ت ال ظ را اللال  

ايشاااااااسه ،   ياااااااي   فل ال ظ را الإ او   وال ظ را الم ا ر ، وتج  ب   برإ  ت النا أ ا تااااااات  لآل  

   ( و   وب  الم ي %53 ت الم  ا اللال ا  يه   ح     بح ث السا ت   %50   اح   ح   كثر  ت  

 .72ف ط ل ادا ه  الإ او لمت %21و %9(،    و   با 67% 

 
تأثلمر النا أ ا تت  لآل ال  ال ظ را وي ت ال    فل   د، بح ث و واي  :   ح  ،  ي  ي   ا    70

 . 8،ي   2024، ا  ي  107السة ت، ا ا  ز المدك   الم د  ل ا  ئ  ال     والإج  أ، ال    
 . 42،  د ي ي بء، ي .. وا ي و سا    ي ت ال     النا أ ا تت  لآل  تجى ب ا  ل،  71

72 How AI is reshaping the career ladder, and other trends in jobs and skills on Labour Day, World 

Economic Forum, Apr 30, 2025, available at: https://www.weforum.org/stories/2025/04/ai-jobs-

international-workers-day/ 
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و  ثد الاانااا أ ا تااااااااااااات اا لآل ال  الم اا ا ال شاااااااااااااد اا   ت خيل ثيث دثاا و ك لمرا، تااأتى فل الم اا  اا   ثد  

الإزاجااا   و ا  جااا ي الت ااا  ال  ال  ااا لااا  فل الم ااا ا الم ت اااا ، ث   ثد الإ اااا  يااا  وت كل ال  ااا  ا فل 

 اا ااا ا   الت اا  ال  ال  اا لاا  فل الم اا ا شلمر الم ت ااا ، و خلمرا  ثد ا ياااااااااااااا اا  ا وت كل انشااااااااااااااا أ   اا ا

 .73ل    ل  ب دوو ال  ئ وللت ب تلمرا شلمر   ك ا

و ا  ت   ض  ثد  زاجا  ا ت اا      جا   ا   ت خيل اا   ت  ثد الإ اا  يا  و ثد ا ياااااااااااااا ا  ا ك ا    

ا لت  ت اة ت  ثد الإزاجاااا  ف و  وك لمر و    س و   فل جاااا  ذاتاااا  ا ثد يااااااااااااا  ياااا  ال  الا ظا  

وج ااااا  ال   ل   ت ال ي   الميااااا ف ، و   تسااااااددت   اا  الإ ا  ي  وا ياااااا   ا يااااا  ا  ا ا ا 

 ء  ي و    بتااااا لااااا  اجاةااااا كيااااا  و ية يااااا  ك لمرا، وخسااااااااااااااااا رد فل ا   و وت ااااااا  فل اااااا ا جلاو تاح

 .74المس واا

الم دااااااااااااااااا   ختد ا يااااااااااااات اااا ال باااا لاااانااااا أ وب اااا أا ال   اااا  يااااااااااااا ء ا ل  اااا  تحاااا ااااا  ب ض ال ظاااا را  

 :ا تت  لآل

ا لت     تشاااااااادي  ا   ،    ول  الم اج  ، ا خا  و، الاد يا،    ، جيم    وظا ل التصةةةةةةة ي :

 .75ل دوب ت     اأ  نر الم  ا المالدوا بشة   يد  و كثر      ت ال شد

ا لت لدوب ت   ال و  اااا  والمساااا ا ا  ال اااا تي  اللال ت    ب لنا أ ا تاااات  لآل    خدمة العملاي:

 .76الا      ي اياجس وا  خ    ال  يأ الدوتييي ،     ا    ا ،        الاج ا  ال شد  

 
الما   ال   ي   ، النا أ ا تت  لآل و سا    ال ظ را:  واي  تح ي ي ا   الماي ،  وا   ال   اي  و     73

 . 639ي  ، 2024، ا ي  الاج وا -      الم  في  ، 1,    11س ، ل  ح ث الاج و  
74 Laura D. Tyson and John Zysman, Automation, AI & Work, Vol. 151, No. 2, AI & Society (Spring 

2022), pp. 258-260, available at: https://www.jstor.org/stable/48662040?seq=3  
75 Rachel Wells, 11 Jobs AI Could Replace In 2025—And 15+ Jobs That Are Safe, Forbes, Mar 10, 

2025, available at: https://www.forbes.com/sites/rachelwells/2025/03/10/11-jobs-ai-could-

replace-in-2025-and-15-jobs-that-are-safe/  
ال  ي ت ال   ،  د ي ي بء، ي   ثد ايا  اا ت  ي  النا أ ا تت  لآل،      ت و فئ  ح    بدا ي  76

2194 . 

https://www.jstor.org/stable/48662040?seq=3
https://www.forbes.com/sites/rachelwells/2025/03/10/11-jobs-ai-could-replace-in-2025-and-15-jobs-that-are-safe/
https://www.forbes.com/sites/rachelwells/2025/03/10/11-jobs-ai-could-replace-in-2025-and-15-jobs-that-are-safe/
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جيم  ث تئ تت ي    النا أ ا تت  لآل  ت خيل الاج وب   ه   كثر    مسك الدفات  والسجلات: 

 .77كج أا  ت ا فدا  فل  ج ل   اوا الااي  الم لي  والإ او  

الاااناااا أ ا تااااااااااااات ااا لآل  : جيااام اا  ات اد ء تت ي ااا    وظةةا ل ال قةةف والخةةدمةةات اللاجسةةةةةةةةةةةةليةةة

، و نا    نشااااااااااااا  ر 78المات وا ووبت   ب لساااااااااااااي وا  ايااااااااااااات  ال السااااااااااااا ر لمت ب لمدك    ذاتي  ال ي  ا

الا بي لشااااااادك       والن  ا  ا تجدب  ال ي  ا الناتي  ل ساااااااي وا    Waymoب لج    ي تت يء 

 .79 ا يي ا ير  واا  ل           ة ت  وت تح   ا  أ ال ي  ا

ت اااا  وظاااا را   خاااا ل ال ياااا  اااا   والم اااا ا الإ او اااا   ت  واراااا   إدخةةةةال البيةةةةا:ةةةةات والمهةةةةال الإداريةةةةة:  

ا ل  وات  فل     ا  وت اي  ك ي     ر    ت  ال ظ را اللال يساااااااافه ف   النا أ ا تاااااااات  لآل،  اد 

ال ي     بساااااااااادا  و   .     اج   وظ را   خ ل ال ي     و اااااااااااد المساااااااااات  ا  وفدز الم       

 .80  دا  للختد الش ا 

( ا    ت ال ظ را ا كثر ت  ا ا والم داااااااااااااا   ختد ا يااااااااااااات  ال  3و  ضاااااااااااااد ا ا ول الا  ل و    

 ب لنا أ ا تت  لآل وف   لا د د   ا ى ا  ا    ال  لمي:

  كثر ال ظ را ا كثر ت  ا ا الم دا   ختد ا يت  ال ب لنا أ ا تت  لآل لدد

 المدت ت ت يه ال     ت فل ال   ك واللا     -1

 ال     ت فل خ    البرا   -2

     أ ال    اء و  ظج  الاناكد  -3

   خلل ال ي      -4

 السلدت و   الإ او   والا جينا   -5

 ال     ت فل تااي  الم ا  وججظ المخ وت  -6

   ظجي الم، ي   والدوات  و سك ال ف تد  -7

 
77 Siddhesh Shinde, What Jobs Will AI Replace? What Can You Do to Protect Yourself?, Emeritus, 

23 February 2024, available at: https://emeritus.org/blog/ai-and-ml-what-jobs-will-ai-replace/  
78 Rachel Wells, 11 Jobs AI Could Replace In 2025—And 15+ Jobs That Are Safe, op. cit. 
79 For more information about this application please see: https://waymo.com/waymo-driver/  

وظ را     ا ب  ا بس   النا أ ا تت  لآل، ل      ب لت ا اي  ال :   7ت  ي   المسا   ،   80

https://futuretechs2040.com/?p=3515   

https://emeritus.org/blog/ai-and-ml-what-jobs-will-ai-replace/
https://waymo.com/waymo-driver/
https://futuretechs2040.com/?p=3515
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  كثر ال ظ را ا كثر ت  ا ا الم دا   ختد ا يت  ال ب لنا أ ا تت  لآل لدد 

 المشد ا ت والمس ول ت ا ،ة  ي ت   -8

 والم لي  والاأ لمت  ظجي الإج  أ   -9

    وىي الم ي     ت ب ب     ب ب، وب ا  ا ادار  فل الش او ، وال   ل المدت ت ت يه   -10

Source: These are the jobs most likely to be lost – and created – because of AI, 

World Economic Forum, May 4, 2023, available at: 

https://www.weforum.org/stories/2023/05/jobs-lost-created-ai-gpt/  

 كثر ال ظ را الم داااا   ختد ا يااات  ال ب لنا أ ا تااات  لآل خيل اا اااد  ت ا ا ول السااا بء  

الجترا ال ااا   ااا  وف ااا  لا د د   اااا ى ا  ا ااااااااااااااا   ال ااا لمي جيااام ااااأتي  ت اااااااااااااا ت  ااانر ال ظااا را، 

الم،ا يااااااااااااا ا  و ساااااااااااااك الا فا تد اللال  ت الما  ي  ايااااااااااااا    ت تشااااااااااااا ا  وظا را   ا ث ا    ا   ا  ا  ى     

، ك اا   ت الما  ي ف اا ات وظاا را %14ل ظيجي يهاا   ا  جاا ي ك لمر، جياام ب داائ   اا    ال  وح ا

ك لمرا فل وظ را     المسااا ا ات الإ او لمت والسااالدتلمرا  الا جينا  ، واللال  ت الما  ي  ت تشااا   

 .81فل ب ض ال ت ا   بس   النا أ ا تت  لآل %24ا  ج ي بيس   

      اااا   ت المدجد  ت ا    الاااانااااا أ   2025ك اااا  يشااااااااااااالمر ت د د   ااااا ى ا  ا اااااااااااااااا   ال اااا لمي ل اااا ا  

ا تاااات  لآل وا ت ا      تح ل  يللل فل ال  ى ال     ،     يسااااا  ا وفي    وا   و  ا  ا تأ ي  

ال   ل الماأثد ت ك   يشاااااالمر  نا الاح ل     تح ل فل  ا   يلي   ال   ، جيم تشاااااالمر الا  ادا   

     ت   أ ك لمر  ت ال ظ را ا ، لي     ا ااا   زار ا ات ا ،     و ا ياااي لا  اي     د   

 .82 ي ايا داو تت و النا أ ا تت  لآل وا       فل ا  ي   ا ا  ل

ال ااااا جااااام ب ااااا أا ال   ااااا  يااااااااااااا ء   ااااا   زال  ت الم لد تحااااا اااااا  ىا  الااااااأثلمر الج لل ل اااااناااااا أ  و دى 

ا تااااااااااات  لآل ال  ال ظ را ا ، لي ، خ تااااااااااا  و ت ت  ي   النا أ ا تااااااااااات  لآل فل تت و  ساااااااااااا د  

ويااااااااااااادذي     اي أ بء ة  ي  ظ  و ال  ا   ت ال ظ را اللال ت    ال   ا  ا الا ازت ل ية  ال    

 
81 Future of Jobs Report  2025, World Economic Forum, Insight Report January 2025, P 160&242. 
82 Future of Jobs Report  2025, Op cit, P 244&256. 

https://www.weforum.org/stories/2023/05/jobs-lost-created-ai-gpt/
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وا ا تأثدر ب      ايات ات ف   ب ض ال ظ را ل اااااا  د النا أ ا تاااااات  لآل، و نا    ياااااا ح ول   

 ااي ج  في         ا.

 ذا:يا: الاظا ل والمهارات التي من المتاق  أ  يزداد ال لب للي ا 

ا لت ت د ا وظا را المساااااااااااااا  ا  باأ ها   ج  اا   ت ا ا ا ل الان  ياااااااااااااتا  الت ا  ا يها  بشاااااااااااااةا  

ال ظاااااا را  ال    والال  ل  ياااااا  واجاياااااا  اااااا   الماا ي، جياااااام  ت  اااااانر   ت اااااااا  ب اااااا أا ال  تت و 

تسااااااااااااااجيا  ل  ادلمرا  ا  ا ااااااااااااا  اا  وا  ا ا ايا  وال  ا فيا  والا  يا ، ك ا  ت ضاااااااااااااد كيجيا  تت و 

السااااااااااااا  ا  ال ااااا   ااااا ، بحيااااام ت ا ااااا  ال  ات ااااا ذ ال داوا   ال  ااااا  وال ااااا   لمت و ةااااا  ت ال  ااااا  فل 

الإيااااااااتراتيجي  ب  أا ال  المة ت الن  ااج   لي  ال    فل ال  ل ، ب لإااااااااا ف       ت  نر ال ظ را 

ءه ف     تح يء ت  ي  ا ا اا  ا   سااا ا   و  وا   ا  ي  وت  فسااي  ا لي ، و اياا  خ ء فدي 

 .83ا     ا ا

 ااااااااااااادا     ا ا فل   يي   ح أ ال  ل  لات  د تت ي      الدا ب ياااااااااااااا  اا النا أ و   ظ د   

ا تااااااااااات  لآل جيم تت و  بتئ   ااااااااااادا   النا أ ا تااااااااااات  لآل ال   ااااااااااائ  و  ئ    ا يااااااااااادذ   وف   

 .  Al Index Report 2023ل ا د د الس    لم  د النا أ ا تت  لآل ل  ا 

ا    اااادا   النا أ ا تاااات  لآل وىا  ا ياااات   و ا خ ي ا لمي  (  4و    و  ضااااد ا ا ول الا  ل  

 :2022 – 2013خيل الجتر

ا    دا   النا أ   ال ول  الترتت  

ا تت  لآل ال   ئ   ت 

 2013  - 2022 ) 

ا يت   و ا خ ي فل  

  – 2013الجترا  ت  

2022 ) 

   ي و  و و  249 4643 ال  ا   الماح ا  1

  و و  ي و  95 1337 ال لمت  2

   ي و  و و 18 630 بد ت  ي  3

   ي و  و و 11 402 ف ستلمت   يداري (  4

   ي و  و و 9 341 ك  ا  5

 
،        2022، ا  اد 69،  ج   الإو    ال جس ل، ال    2050 ج   السي  ا   الم   ، وظ را المسا     83

 . 2 دك  الإو    ال جس ل، ي  -المت   س 



 

 

627 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ا    دا   النا أ   ال ول  الترتت   

ا تت  لآل ال   ئ   ت 

 2013  - 2022 ) 

ا يت   و ا خ ي فل  

  – 2013الجترا  ت  

2022 ) 

   ي و  و و 7 338 فدنس   6

   ي و  و و 8 296 ال    7

   ي و  و و 4 294 الي ب ت 8

   ي و  و و 7 245  لم  ي  9

   ي و  و و 5 165 ي د ف وا  10

Source: AI Index Report 2023, available at: https://hai.stanford.edu/ai-index/2023-

ai-index-report 

تا ااا و ال  ا   الماح ا ا   الشااادا   ال   ااائ  فل النا أ ا تااات  لآل و ووف   للا ول السااا بء 

ا ياات   و فيه   اياا  ال   سااا ى ال  ل  جيم وتاا  ا    اادا   النا أ ا تاات  لآل ال   اائ  فل 

  ي و  و و اياااات   و خ ي، ث  تأتى ال اااالمت فل المدت     249 اااادك  ب ح    4643ال  ا   الماح ا  

 90 اااااااادك  ب ح    1337ا   النا أ ا تاااااااات  لآل ال   اااااااائ  ل يه       ال   ي  جيم وتاااااااا  ا    ااااااااد 

  ي و  و و ايااااااات   و خ ي، ث  تأتى بد ت  ي  فل المدت   ال  ل   ب        بل لمر  نه  جيم وتااااااا  

  ي و  و و اياااااااات   و   18 اااااااادك  ب ح     630ا    اااااااادا   النا أ ا تاااااااات  لآل ال   اااااااائ  ل يه       

 ا   ب قل ال ول جائ   ااااااااااااا      المدت   ال   ااااااااااااادا واللال تحا     ول  يااااااااااااا د ف وا جيم خ ي، وتا

  ي و  و و ايات   و   5 ادك  ب ح     165وتا  ا    ادا   النا أ ا تات  لآل ال   ائ  ل يه       

  .2022وجلاو ا ا  2013 ت ا ا خ ي، وا   نا خيل الجترا 

 ا  ي  ت ا  ا  ىا  ال    فل يااااااااااااا ت النا أ ا تااااااااااااات ا لآل فل ال ا ل    (Statistaووف ا   لا ا ادا   

 ، و نا    ا ض،  الشة  الا  ل.2030خيل الجترا ال      وجلاو ا ا 
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2030 – 2020( ىا  ال    فل يا ت النا أ ا تات  لآل فل ال  ل  خيل الجترا  ت 2 اة  و     

 
Source: Artificial intelligence (AI) market size worldwide from 2020 to 2030, statista, 

available at: https://www.statista.com/forecasts/1474143/global-ai-market-size 

يشااااااااالمر الشاااااااااة  السااااااااا بء     ال    السااااااااادذي الما  ي فل ىا  يااااااااا ت النا أ ا تااااااااات  لآل ال    او  

ب ي ت   93.27 ا  ا دب  ت    2020السااااااااااااا  ا  ال ا   ا  جيام اا ت  ا  صااااااااااااااا  ىا  السااااااااااااا ت اا ا 

     ا ا 
 
ب ي ت  و و، و ت الما  ي خيل الساااااااااااا  ا  ال       ت  184ب ح     2024 و و، وتاااااااااااا  

 529لي اا       2028ا    ىا  الساا ت بشااة  ك لمر ف ت الما  ي  ت ا    ىا  الساا ت فل ا ا 

 ت  و و فل اا ا بي  826.73ب ي ت  و و، ث   ت الما  ي  ت ا اتااااااااااااا  السااااااااااااا ت ال    لي ااااااااااااا  ا   

2030  . 

ك       وف    ياتي   سا    ال ظ را وكيجي  تأثلمر الات وا  الا  ي  فل  سا    ال ظ را، 

ا، جيام  ت الما  ي  ت تحا ث الدوب تا   وا  ا ا  ذاتيا   تبرز ثيث ت  يا   با اا ا و ا  ا كثر تاأثلمر 
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 ت  ا  ل  صااااااااااااا، ب ال   ، بت    اا  ي  ت تح ث ت  ي   ت لي  وت   ت   %58ال ي  ا تح   فل 

ا    %41التاا  اا  تح   فل       ت الاانااا أ ا تااااااااااااات اا لآل وت  ياا     اا  ااا  الم    اا     اا  ا كثر تااأثلمر 

 .203084 ت المش وكلمت  ت تح ث  نر الا  ي   تح   فل  ا  ل   بح  ل ا ا  %86جيم اا  ي 

 و ا د  ت خيل ا ا ول الا  ل تدتت  ال ظ را ا كثر    ا خيل الجترا ال     .

 (: ال ظ را ا كثر    ا خيل الجترا ال     :5  ول و    

 
Source: These are the jobs most likely to be lost – and created – because of AI, 

World Economic Forum, May 4, 2023, available at: 

https://www.weforum.org/stories/2023/05/jobs-lost-created-ai-gpt/  

و ا اااااد  ت خيل ا ا ول السااااا بء  ت  ا  ااااا ااااا  النا أ ا تااااات  لآل والا    ا  ل اا ااااا ووت 

  ر   ال ظ را يادذ   ال   ، ا يه   ا  ا ا  ا ياا ا   و ح    ذا أ ا ا  ل ث   ح   ا   ت  

الم       ث      ياااااا  الال  ل  ي  الم لي ،      ت   اااااا       خ اااااا ري  الاح ل الد  ل، و يجظ 

   ي ء  ت ش ل ي  ال ظ را ا يد     ا فل ال  ر   يل وظ را  ا     ب لال  ل  ي . ت خيل  

 
84 The Future of Jobs Report 2025, World Economic Forum, Published: 7 January 2025, available 

at: https://www.weforum.org/publications/the-future-of-jobs-report-2025/in-full/1-drivers-of-

labour-market-transformation/ 

https://www.weforum.org/stories/2023/05/jobs-lost-created-ai-gpt/
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ل اااااااناااااااا أ   ال  ض ا خد  تيجااااااا   ال ظااااااا را وتدا ي  الااااااا وليااااااا      ب ض  ال  ااااااا   وتا  ي   ا ااااااا  

ا تااااااااااااات اااا لآل وذلااااك وف اااا  ل  ياااا  اااا   اللال ت      اااا  ج ل الا ظيا ال اااا لمي، جياااام ا اااا و ت د د 

، ووف   ل ا      ا ، لي ، ياااااي    خ ء فدي 2030    بح  ل ا ا   2025 ساااااا    ال ظ را  

 ت      ل ال ظ را  %22 را بسا   ا تج     الة ي      ج  ا   ال    ا ا ا ا و  وح ال ظ

 الدياااااا ي ( ا ، لي ، وال  و   الاح ا  ا  و خ ء فدي ال    ا ا ا ا الم ف ا  ب  تج      

 .85 ت      ل ال ظ را فل ال ت   ا خ ي %14  ي ت وظيج ،       ي   ل  170الة ي  ب ح  

ك   ادى ب ض المدا  لمت  ت النا أ ا تااات  لآل الم ل     اج   الم ظجلمت ا    ت  ااا ااا     و ت 

ال    اأ ك ياااا  ك لمرا  ت الم اااا ا را خ لمرار،   اااا  ا ياااااااااااااي  تاااا ت ال ظاااا را الم،ا  اااا    واو   اااا  

 حا يااااااااااااا ل و  داااااااااااااالمت و ساااااااااااااا اا   الاا وذس، ك ا  ا لت ل انر الا  يا   ت ت و  الم ت ا ،دا   ا  

ت وا ا  أ والم   ياااالمت بأج ث الم  وف ال  لمي      ا لنه   ت ج  المشاااالي  الم   ا الل دب ريلم

بلج أا  كبر،     اح ث تح    ج ي ي  فل ك ي   و    ا المخد   ، خ تاااااااااااا   ذا وك   ال ول 

 .86ال  ايا  اا تت و الال  ل  ي  فل ت     ال  وا  ال شد   ب    ت ايت  ال  

 و ت     ال ظ را اللال ت   ت المدجد اياح اثه  بس   النا أ ا تت  لآل    الل:

 ت الم كا   ت ال ا ل  ياااااااااااااية ت فل اجايا إ خيل الجترا الم   ا        مه ةدس الةلاصةاي الاطةةةةةةةةةةةة  ةا ي:

الم     ت الم  ا يااااااااااااالمت النات ا لنه  ت ااااااااااااا ي  وتت  د   ا ا  النا أ ا تااااااااااااات ا لآل جيام  ت  نر 

 .87ال ظ را يلم ا  الت   ا يه   سا  ي

 
85 How AI is reshaping the career ladder, and other trends in jobs and skills on Labour Day, World 

Economic Forum, Op cit. 
86 The Future of Jobs Report 2025, op. cit. 

ي  ال  ي ت ال   ،  د ي ي بء،  ثد ايا  اا ت  ي  النا أ ا تت  لآل،      ت و فئ  ح    بدا ي   87

2210 . 



 

 

631 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
تشااااااااااااا ا   انر ال ظيجا  ال ا   لمت فل  جا ل الاح يا  ال يا ني والانات لا يه  ال ا وا  التحليةف البيةاني:

 .88ال  الا      ي ال ي     ال خ   اللال ا لت ايا  ا    فل تت  د  ا  النا أ ا تت  لآل

   الشااااخ  الم كل بات  د خ اوز ي     اختصةةةةااةةةةمي التعل  املي بالتماد اللاصاي الاطةةةة  ا ي:

ا     ك يااا   ضاااااااااااااخ ااا   ت ال يااا  ااا   لإ داأ  ل ااا  ال ااا وا ال  الا   ،  و تحسااااااااااااالمت ا  اأ ايااااااااااااات ااا   

 .89الاي  ا 

ت    نر ال ظيج   ت ال ظ را ال     خيل الجترا الم     جيم ت ا   ال    الإدارة واللشةةةةةة يف:

ال    لمت فل  ج ل الإ اوا والتشاااااادي ، واللال تاياااااا ت   اوا المشاااااا وذي الما     ب لنا أ ا تاااااات  لآل  

 .90وتشدي  ا  ا   اللال ت ا   ال  ت  ي   النا أ ا تت  لآل

ت ابر ال ظ را ا خيااااااداأ  ج   بدز     ظ ال    اللال ظ د  جيم تساااااا     الاظا ل الخضةةةةةة اي:

فل ا ،جا ظ ال  ال تئا  وإاا  ا تاأ ي  ا ، بجا  ا  تد ااااااااااااايا  ايااااااااااااافهيك التا  ا ، وا ،ا   ت ا   ا ثا   

الدااااا زا  الااااا فيئااااا   ، ااااا اااااا  ال ا  الإاة ل  يااااا  بااااا لإاااااااااااااااااا فااااا       ا       الاليا  ي الادلمر  

 . 91الم  خل

 ا  ا    اياااااااااااااا ا اا الاناا أ ا تااااااااااااات ا لآل     ال ا اا   ت :  مت صةةةةةةةةةةةةصةةةةةةةةةةةةا ا خلاقيةات وال اكمةة

المشااالي  ا خي ي   و اياااا  اا لد   احلم ا فل بي     الا و          ا في       ال وايااا   

ال  ي  فل ال    ت       ا إ  حا ى  احلم   و ااااااااااااا و، وب لا  ل يااااااااااااية ت  ا  اااااااااااا اااااااااااا  ا خي ي   

ت خيل واااااي ب ض الإ داأا  اللال اج  وا ، ك   ا يه   ساااا ولي  ااااا  ت ا ا ج وث ذلك  

 
النا أ ا تت  لآل ل   اا  الا  فسي  وتأثلمرر ال  ي ت ال    والت   :  ا  ي  ،   يجو المد وو     د    88

، ا ي  ا ،  ت  -        ا   الس  ا  ، 2,    10 ت  ،  ج   ال واي   ال     ي  وا  ا   ا ،    و    واي  

 . 1720، ي  2024ا  ي  
ال    الدابي،  ال    وال ظ را،  سا    سا   ي  ،  ي  أ   تجى، الم ت ا كثر ا     فل المسا   ،   89

 . 63،  دك  الم       و ا  ات  ذ ال داو، ي 2024  شستس
ال س س،  ثد تت ي    النا أ ا تت  لآل فل  ا  ايتراتيجي  الد   ا فل الاة ليا فل الشدا    اتس و   و     90

 . 90، ي 2021ال   اي  الم و   فل ب وت  ا  ت، وي ل     سالمر، ا ي  ال واي   ال  ي ،         ت ، 
 . 65 د ي ي بء، ي  ي  أ   تجى، الم ت ا كثر ا     فل المسا   ،  91
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 د  فهاا    اا  نشاااااااااااااد     ااااااااااااا لأ للا   و،   اا  ا  ى  ايااااااااااااااا      ظ  و  سااااااااااااا و ل ياااااااااااااي اا  الاانااا أ  

 .92ا تت  لآل وخبراأ ا خي ي  

اق  المعز   : و   ا شاااااااااااااخاا ي الاانات ل   ال اا وا ال  ا ا ي بلمت وظاا را الم  اا و لمت  معمةةاريا الا

ال   ياااايلمت الا  ي المت، وخبراأ ت  ي   ال ا ي الم  ز، جيم اترك  ا      سااااا  ي ال  ت اااا ي  

 .93الم  زل والش او  ول ج   الإاي    لاا افء  ي ت  ي   ال ا ي الم  ز 

ك اا  ادى بياا   يتس   ياااااااااااااس  ااااااااااااادكاا   اا الدويااااااااااااا فاائ  ت   اا ك ثيث وظاا را   ا لت ل اانااا أ 

ا تاااااااات  لآل اياااااااات  ال    جلاو ا ت( و  ، المبر ج ت جيم ي ا    يتس  ت المبر جلمت ال شااااااااد لمت  

ياااااايا  ت  ياااااا ياااااايلمت فل تصاااااا،ي   خت أ النا أ ا تاااااات  لآل وتحساااااات   وتت  در، وخبراأ الت    

 و     ل د ا  بحيم لت يسااااتيي النا أ ا تااات  لآل وج ر   اوت ،  جيم  ت  ت   الت    واياااي  

و خلمرا ا  اا أ ا جياا أ جياام ادى  يتس  ت  جاا ل ال حاام الت ل وا كتشاااااااااااااا ف ال   ل ي ا اا  ال  

 .94الإب ا  وا ، س والاجللمر ال     ويل تج     ا ال النا أ ا تت  لآل يعا  ات ت  ي   

خ ء ال  ا   ت الجدي ا ا ا ا و  ا ج      و دى ال  جم  ت النا أ ا تاااااااات  لآل يااااااااي  ى      

جاا  ك لمر ات ال ظاا را الما اا وف ا يهاا  الي ا وللت  اانر ال ظاا را تساااااااااااااا  ا ال ياا ا باا ل اا ااا   ت 

ا خت ا  جلاو اة ت ا فدا     و ت ال  ال ي ا يه   ت خيل ت و به  وت و     ب  وا  وكج أا  

 جاا ث الات وا  الا  ياا  فل   ا ا  اا ااا ا ال  اخايف وظاا رج  ،  ي اااااااااااااادووا اايا   ال   

الما    وا ا  ل، جلاو اة   ا      ت لات وا  ياااا ت ال    جيم  ت  سااااا    ال    اات   

  ت الإنس ت ا يا داو فل الا      ى ا ،ي ا.

 
92 We often hear that AI will take our jobs. But what jobs will it create?, Sep 18, 2023, available at: 

https://www.weforum.org/stories/2023/09/jobs-ai-will-create/ 
 . 63 د ي ي بء، ي  ي  أ   تجى، الم ت ا كثر ا     فل المسا   ،  93

94 Bill Gates predicts only three jobs will survive the AI takeover. Here is why, THE ECONOMIC 

TIMES Panache, Mar 28, 2025, available at: 

https://economictimes.indiatimes.com/magazines/panache/bill-gates-predicts-only-three-jobs-

will-survive-the-ai-takeover-here-is-why/articleshow/119533999.cms?from=mdr  

https://economictimes.indiatimes.com/magazines/panache/bill-gates-predicts-only-three-jobs-will-survive-the-ai-takeover-here-is-why/articleshow/119533999.cms?from=mdr
https://economictimes.indiatimes.com/magazines/panache/bill-gates-predicts-only-three-jobs-will-survive-the-ai-takeover-here-is-why/articleshow/119533999.cms?from=mdr
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 المبحث الياني

 تلذكا اللاصاي الاط  ا ي ل   ساو العمف  ي مص  

 تااااا   لم  وا  وت  ي   النا أ ا تااااات  لآل تأثلمر ك لمر ال     ا وو فل يااااا ت ال    ب اااااج  ا   ، 

 نا ا  د   بر ا  ال ول ب   فيه    اااااد ال  اااااادووا   اك    نا الات و وا ياااااا  ا  ل  يااااادذ   

 ت خيل ات  ذ خت ا  و داوا      ا ياااااااااااتراتيجي   المساااااااااااا   ي ، جلاو اتساااااااااااكو ل  ت   ال  ا 

ي ا ياااج  ا  ت  نر الا  ي   لاح يء     ا ا اا     سااا اا، وياا   ا  ت خيل  نا  وا خ 

الم حم بءاياااا ح ال ا ي ا ،  ل لساااا ت ال    فل   ااااد  ي بي ت  وو النا أ ا تاااات  لآل ب ، و  ى 

تااأثلمرر ال  ال ظاا را فل   اااااااااااااد، ث  بياا ت الاحاا ااا   اللال ت ا اا  الاانااا أ ا تااااااااااااات اا لآل و ج   ا   

  ياج  ا  ت  نر الا  ي   ا ، ا   وف   لم  الل:ال ول  ل ات  د وا

اق  ساو العمف واللاصاي الاط  ا ي  ي مص    أولا: و

وا  ئ  2023  ا ا ا  ز المدك   ل ا  ئ  ال     ب     اااااااد تت كل لساااااا ت ال    فل   ااااااد ل  ا 

%  ت المشااااااد لمت فل يااااا ت ال    الم اااااد  ي    ت فل  ا  ل   65.1   ا رج  اللال ت   ايت انه ،  ت

ل نا و وب دئ نسااااااا   ال    لمت فل يااااااا ت ال    الديااااااا ل   %66.9لج  ث و %57شلمر ويااااااا ي ،  نه   

،   زا   2024خيل ا ا  %6.3ل نا و ك   ب      ل ال ت ل    %33.1لج  ث و %43 نه    34.9%

  ي ت فد ،  63.3  ا ال    فل السااا ت الم اااد   ح    وصاااا ئ %4.8لج  ث والنا و   %12.8بلمت  

 .95  ي ت  ت النا و  32.5  ي ت    ث و 31.1 نه  

 
  ، ل      ا لت ا اي  ال :2023ت دف ال         دا   اد ي ت ال    ا ا ا  ل  ا  95

https://www.youm7.com/story/2024/11/25/%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%81-

%D8%B9%D9%84%D9%89-%D8%A3%D9%87%D9%85-

%D9%85%D8%A4%D8%B4%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D9%85%D8%B3%D8%AD-

%D8%B3%D9%88%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84-

%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%AF%D9%8A%D8%AF-

%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%85-2023/6788226 
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 %20 ت المشااااااااااااااد لمت ي    ت  ت الم  ل جياام  ت    %6ك اا  ت لمت  ت خيل  اانا ال حاام الات كل  ت   

، %53 ت الااانا و، بت  ااا  ب دااائ نسااااااااااااا ااا  الااانات ي    ت  ت  ةااا ت ال  ااا     %2.7 نه   ت الإ ااا ث و

 واوااااااااااااا ل  ي    ت فل    %15فل  ةا ت ا ا   ا  ا  و  %13% فل ويااااااااااااا را  ال  ا  بت  ا  ي  ا   5.8وذ  ا   

يااااااا ا ،  35 ت المشااااااااد لمت ي    ت      ت   %17زوااي  او   ت   بحد   ك    وضاااااااد ال حم  ت  

 .96ل نا و  %13.7لج  ث و %32.3 نه  

 دك  فل    ااااااد        ا ،ة    ل نا أ  55    ب ليساااااا   ل نا أ ا تاااااات  لآل ف   ت   ئ   ااااااد  

 72ك   ت   ئ   د  ت الااااااااا دك  ال  2021ا تت  لآل وف   لا د د الا  ي  ال شد   لم د ا ا 

وف   لا د د    د  2021 ول  ا ا  154 ت بلمت    53    الا دك  ال    2020 ول  ا ا    138 ت بلمت  

 .97ال  لمي الم دف 

ادبي  وف   لم  د  4 ول ، وال   62ا لمي   ت بلمت    52ف   اجا ئ   د المدت     2023و خيل ا ا  

 193 ت بلمت  62ك   اجا ئ   اااااااااد المدت    ، (The Global Al Indexالنا أ ا تااااااااات  لآل ال  لمي  

 Governmentوف   لم    أ فل   2023 ول  فل    د        ا ،ة    ل نا أ ا تت  لآل فل ا ا  

Al Readiness Index)دا  فداي  ورتس  ويل  وا   ا ،ة      ، و اة ت  نا الم  د  ت ثيث   

في   اا  ء ب يااتراتيجي  النا أ ا تاات  لآل، وت افد ال ي     و       ال يي  الاحاي ، و سااا ى  

 .98الال  ل  ي (

وفل  فد  ي    أ    اد فل المدت   ال   ي  ب     وذشاي س، وف   لا د د    اد        جة      

، جيم   أ    اااااااااد فل المدك  ال  2022 ول ال  ل  لات يء تل  ل  ي  النا أ ا تااااااااات  لآل ل  ا  

 
، ل      ا لت ا اي  ال : 2023   ل ال ت ل  فل ي ت ال    الم د  خيل  %6.3»الإج  أ«:  96

https://amwalalghad.com/0uiw 
ا ال     د رالنا أ ا تت  لآلر ا لمي   بجي       ال ول  فل   55 واي  ا  ي  تلشا ت  ا   د  97  دك  

 https://gate.ahram.org.eg/News/4162358.aspx#:~:textت المت الال  ل  ي ،  ا ح ال  الدابط الا  ل: 
 اا و   اااادح لا   اا   -النا أ ا تت  لآل فل   د  ا ااد الا اي اي  ال  ر ا  و ات  اا   تح يء المسفه ف    98

 وو الشدكااا   ال   ئ  فل  ج    النا أ ا تت  لآل فل   ااد(،   ا ى السي ي   ال    ،  دك  الم        

 . 22، ي 2024و ا  ات  ذ ال داو،  ج س ال زواأ،

https://amwalalghad.com/0uiw
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جيام اا  ائ   اااااااااااااد فل المدك  ال ا  ت ال    2019  تا  وذلاك با لم ا و ا   ي ت د د اا ا  49.2ب    56

 .99 ول  194 ت بلمت  111 سا ى  فد  ي  وفل المدك  

ك   جايئ        اااااااااااااد ب اتراف ا لمي بأ ه   تااااااااااااا حئ  ول  ول  ادبي  و  فد  ي  ت ت ا ب      

المسااااااااا ول، ك    تااااااااا حئ  ول   ا   الا  وت ا  ا ااااااااا    والا  ي  بشاااااااااأت النا أ ا تااااااااات  لآل  

  ا  ا ل اااااااي الي نسااااااة  وثي   ت  ييي  بشااااااأت ت تااااااي    خي ي   النا أ ا تاااااات  لآل،  اياااااا  

 ادا  ت   ا   نر الا تاااي   شلمر   واااا ئ   اااد المي  ت الم اااد  ل نا أ ا تااات  لآل المسااا ول

    ااا  واااا  ااا      جااا  ك لمر فيا لمت ال    يي ال ي  المخا جااا  تت  د تجسااااااااااااالمراءهااا  الم، يااا  ل ااانر 

الم     الا  يهي  وتد  فه      واى ويااااي ياااا   وختط   ب   ل ا جين ل اااا    ال داو فل ا ،ة     

 .100وال يط ا ا  ا ل وال   ا  والماا ي الم ني

( ال  تدياااايخ  جا ي و  ل ا  ا ال  ثيث  2030ك   تدك  الدا   الم ااااد    ت خيل  وا     ااااد

 ح وو  يااااااا ياااااااي   ول      الاح ل الد  ل، وث  يه  يل ت  ي  الم  وا  وال  وا  الد  ي ،     ث ل ه  

 فيا  ااا  فل تحجلم  الإبااا ا  وال  ااا  ا خيت الد  ل وت ا ااا   ااانر الم،ااا وو ال   ياااااااااااااس    ااا  ويل:

ال يياااا  الاحاياااا  الد  ياااا ، وت فلمر الإااااا و التشااااااااااااادذكل الا اي ل اليزا  ، ك اااا  الم ا  ااا    تت  د  

جياام ت اا   ت المات  اا   الماجء ا يهاا  الل  ساااااااااااااا ى ال اا ل ، واللال ت لس  اا ى ا ا اا ا الاا ولاا  

   بات يء النا أ ا تت  لآل فل ا ا  ز الإ او  ل  ول  وفل  ا ا  الماا ي كة  ل اح ل الد  ل،    

ال تااااا اااااا   ذا  ا ول  ااااا ، فجل تاة ت  ت ال وااااااا  وال تئااااا  وإ اوا الميااااا ر والداااااا اااااا  الصااااااااااااا،يااااا  

 .101والا تيط ا  ا     والا ييي وإ اوا ال يي  الاحاي 

 
 ا  النا أ ا تت  لآل ل   اا  الا  فسي  وتأثلمرر ال  ي ت ال    والت   : ي  ،  يجو المد وو     د   99

  واي  

 . 1652   و  ،  د ي ي بء، ي 
، ي  2023المي  ت الم د  ل نا أ ا تت  لآل المس ول، الما س ال اكل ل نا أ ا تت  لآل، الإت او ا ول  100

1 . 
سا   ي ،  د ي ي بء.  101

ُ
      ي  ، تت ي    النا أ ا تت  لآل: الجدي الا      والاح ا   الم
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وال  تاااااا ي  ت      ة      ااااااد ال ولي  فل  ج ل النا أ ا تاااااات  لآل ا ياااااا ئ   ااااااد ل ا تااااااي   

، اأول  ول  ادبي  و فد  ي    OECD ا خ تاااااا  ب لنا أ ا تاااااات  لآل ب  ا   الا  وت ا  ا اااااا   

ب وو ورتسااا ل فل ت يااا  ل ا تاااي  ك      ئ   اااد بتر  فه      ال د  ال دبي ، شلمر  ت   اااد    ئ  

الم اا  شاااااااااااااا   اللال جاا ثاائ  اخاا    ا اا  الي نساااااااااااااة   اا اا   ت تاااااااااااااياا  بشااااااااااااااأت  خي ياا   الاانااا أ 

ا تاااااااات  لآل، و شاااااااا وكفه   اياااااااا  فل ا ا    فد ء ال    ال دىي ل نا أ ا تاااااااات  لآل الن  ا   فل 

 .102تحئ  ا         ال ول ال دبي  2023فبرااد

 ذا:يا: دور اللاصاي الاط  ا ي  ي ت اي  ق الات ساو العمف  ي مص 

 ت ال ا تت الم،لل الإ  ا  ل فل اا ا   %15يساااااااااااااا     تا   ال وااا  فل   اااااااااااااد بح ا ل   ق ةاع الزرالةة:

 ت      ل ال  ى ال     ،  %32  ي ت شااااااااااااخ        يساااااااااااا وى   8، ك   ي    ب   كثر  ت  2021

وذ   ال حم بشااأت ايااا  اا النا أ ا تاات  لآل فل ال واا   ت بلمت  ج    الا  ي  الدرتسااي  فل 

 .103ا يتراتيجي  الم د   ل نا أ ا تت  لآل اللال ل      ي  كبر  

و  لت ل نا أ ا تت  لآل  ت ا     وو ك لمر فل تت  د ال ت   ال والآل فل   د  ت خيل ت  ي ت  

المخا جاا   ت خيل ت اا ا  ج  ل ذكياا  تساااااااااااااا ااا  الم اوالمت   اا ، ال  اا  ال  الاي   باا لم،اا تاااااااااااااياا  

ت        ي   لإ ا  ي  الم، تاااي      يسااا ا  الم اوالمت ال  الا تيط بشاااة   فيااا ، وت  ا  

وإ اوا ا فاا   لاحاا ااا  ا فاا   وا  داي فل  داجاا    لدا،   اا  يسااااااااااااا   باا ت اا ذ   داأا  و اا رياا  

 
ت يي         ا  ا    الم د ،   -      ب  ال ج  الشد  و ، ا ب    ا  ا   ا  ل نا أ ا تت  لآل   102

،  2023،   وس 1، ال    9،       الس  ا ، ا ي  ا ،  ت، الما   وا  ا   ا  ج   ال واي   ال     ي  

 . 4ي 
ال  وا ال   اي  الداب   والنا أ ا تت  لآل و سا    ال    فل   د،   ا   ال    ال ولي ،  جيأ وزت،   103

 . 27، ي2021ال   دا، 
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يااااااااادذ   وتحسااااااااالمت اياااااااااا  اا الم او   ت خيل تح ي  ال ي     الما         يسااااااااا ا  فل تد اااااااااي  

 .104ايا  اا المي ر وا ي  ا

 ت    اااا  ل الإ ااااا إ ال   ي ال  الدااااا ااااا    %1.2ت جء   اااااااااااااد  ح     ق ةةةةاع ال لةةةةايةةةةة الصةةةةةةةةةةةة يةةةةة:

 ت ال  ى ال اا   اا  وباا لااا  ل فااءت  اانا ال تاا     %13الصااااااااااااا،ياا ، فل جلمت  ت ال تاا   ي  اا  باا   ح   

ك يا ال  ا لا  بت ي اا ، وال  الدش    ا  احاى ب ا وا   ا ر ا  ل     با لج ا ، وللت   ا ك ب ض 

ل  اانا ال تاا   ب  اااااااااااااد، و ايااااااااااااا ت ذلااك ا ا اا أ وا ا    ال  ااااااااااااا و ال اا ر اا  فل ال  اا لاا  الماا وباا  ف

 .105الا د ض وف ال المخابرا 

وذساااااااااتيي النا أ ا تاااااااات  لآل وف   لدرتس  يئ  الدا ا  الصاااااااا،ي   ت تت  د  ج ل الصاااااااا،  فل 

  د  ت خيل ت     الص،  الد  ي  و ايا  اا  ج ث الال  ل  ي   فل ا     والتشخي   

ات بُ   وخ تااااا  ل وواا السااااادا  ي ، ك   ا لت  ت خيل  المسااااا     فل تحسااااالمت تجدب  المدوااااا و 

   وت     ا   ت الت ل والاي   ب لمياا اج   وت ياايي  ت ت ا خ     ي ت فلمر وت  ي   دا  ا  اا

ال  اااائ وت  ياااا  تةاااا ليا الدااااا ااااا  الصااااااااااااا،ياااا  وشلمر اااا   ت الم اااااا  ا خدى، وذلااااك  ت خيل   اااا  اااا  

 اداا    ي كبرى الشادا   فل  ج ل الات ي    الصا،ي  ل نا أ ا تات  لآل وا ،  ل الد  ي  فل 

 .MHC  ،Millensys 106ال ت   الت ل      دكلال

 ق اع الص الة:

 
فل  ج ل ال واا  فل   د،  ا ح ال  الدابط الا  ل:   ا تت  لآلالاح ل الد  ل والنا أ   104

https://learn.agrogatemasr.com/digital-transformation-and-artificial-intelligence-in-the-field-of-

agriculture-in-egypt / 
 ح   ، ا ب    ا  ا   ا  ل نا أ ا تت  لآل وان ة ي  ال  ي ت ال      يا   ال  ا فا   الداو الل   105

  25ا ي  ا  ا    وال   ا السي يي ،  ت  -فل   د،  ج   ا ي  ا  ا    وال   ا السي يي ،       ال   دا 

 . 88، ي 2024، ا  اد 1,   
 ال يئ  ال     ل دا ا  الص،ي ،  ا ح ال  الدابط الا  ل:   106

https://eha.gov.eg/ar/news/eha-explores-ai-with-mhc-millensys / 
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احا  ال ت   ال   لآل الاااااااا دت   ا و    ت جيم الاااااااا س     فل ال  تت الاااااااا حلل الإ    ل بيس      

  ي ت ا     3.5التشااااادي ي  ك لمرا ب   تسااااا   ب ياااااتي  ب  ح   ، وكنلك فءت   وت   %16ت   ات  

 ت      ل ال  ى ال      فل   ااد، فيااي ات  شاا وك  ال ت   فل  %13   ب   ي   ل نساا    ح  

 ت      ال اااا  وا  الساااا  ي  شلمر ال ترولي      ي  ز   %85ال اااا  وا  ال ا ي  بيساااا   ت    ات  

 ياا  فل الاااااااااااااااااااااااااا لم ات الاجاا و  وف اا  لا د د  سااااااااااااافهاا فاا    ت  وور فل ت جيا جاا ا ا خاي   ال ية

، ك   تسااااااااااااافه ف 2023/2024107وايااااااااااااات   وا   ت   ال ااااااااااااا  ا   الاح   ي  ب ت  ال  ا الم  ل 

 .2030108ي     بح  ل ا ا  %20ا ،ة    ز   ا  س      ت   ال   ا  فل ال  تت الم،ل      

و  لت ل نا أ ا تااااااات  لآل  ت ات و  ت  ت   ال ااااااا  ا  فل   اااااااد  ت خيل ت فلمر بتئ     يااااااا    

ل شاااااااادا   ال   اااااااائ  فل  ج ل الال  ل  ي  جيم ت  ل ا ،ة    الم ااااااااد   ا ا  ا ك لمر ب لشاااااااادا   

ال   ااااااااااائ  فل  ج    الال  ل  ي  ك حدك ورتسااااااااااا ل لا     و في ال    ا  ا ااااااااااا    وخ ء فدي 

 ك ت  الم   وا  الا      المخا ج  اللال  ا  فه  ال ول  الم اااد       اياااتراتيجي   ال   ، و نا     

واللال  وضاا،ئ  وو الشاادا   ال   اائ  وو   ا ا ا  ل   2030الا  ي  المسااا ا   وف   لدا     ااد 

 .109فل تح يء الا  ي  فل   د

ال اااا  و  2021     ت   جي  الا ظيا ف ف   لا د د ال ا ا ال يئل ل شاااادا   ال   اااائ  فل   ااااد 

ر، فءت ال ا ا ال يئل ل شاااااادا   ال   اااااائ  فل  ج ل الال  ل  ي  فل DISRUPT Africaات    اااااا  ر

 
 وزاوا الا تيط والا  ي  ا  ا   ا  والا  وت ال و ل،  ا ح ال  الدابط الا  ل:  107

https://mped.gov.eg/singlenews?id=5232 
،  ا ح ال  الدابط  2030ي      بح  ل  %20ال  تت الم،ل       فل  د تسفه ف ز   ا  س     ال   ا   108

 https://www.alborsaanews.com/2025/02/08/1867244الا  ل: 
 اا و   اااادح لا   اا   -النا أ ا تت  لآل فل   د  ا ااد الا اي اي  ال  ر ا  و ات  اا   تح يء المسفه ف    109

 . 22 وو الشدكااا   ال   ئ  فل  ج    النا أ ا تت  لآل فل   ااد(،  د ي ي بء، ي 
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 ااااااااادك   562 لا فد  فل  13  اااااااااد ي    سااااااااا     ورتساااااااااي  فل الا ظيا جيم ي       ا دب  ت  

 .110   ئ 

وفي   اا  ء ب  يااااااااات   وا  اللال ت  تاااااااااااي    ل شااااااااادا   ال   ااااااااائ  فل   اااااااااد، ف    وضاااااااااد ت د د 

 ت و س الم ل المخ اد    تت و فل   ااااد   2022ا ياااات   و ا اد أ فل المشاااا وذي ال   اااائ  فل   ااااد  

 ت جيم الم    وا   ال اااااااااااج   ، جيم   ،ئ الشااااااااااادا   ال   ااااااااااائ  فل   ي تاااااااااااج    ت    ي  

، ب   ا    و     ي ياااااااااي  2022تاااااااااج    بر   خيل ا ا   160  ي ت  و و  ت خيل  517ب ي    

ا  نا  و س الم ل المخ اد فل  ت   الشااااادا   ال   ااااائ  فل   اااااد، وب   ل     يااااا    ب      ا  

 ، ك        ضد فل الشة  الا  ل.2021111   و   ب  ا  3.2%

 .2022 – 2018(: تت و ت     الشدا   ال   ئ  فل   د خيل الجترا  ت 4 ة  و    

 
  ا ى  الم ا و: ت للمت الشادا   ال   ائ  وو   ا ا ا  ل فل   اد و   ا    ي ي  و     جة  ي ،  

 السي ي   ال    ،  دك  الم       و ا  ات  ذ ال داو،  ج س ال زواأ.

 
  ا ى السي ي   ال    ،  ت للمت الشدا   ال   ئ  وو   ا ا ا  ل فل   د و   ا    ي ي  و     جة  ي ،   110

 . 24 دك  الم       و ا  ات  ذ ال داو،  ج س ال زواأ، ي 
 . 24، ي   د ي ي بءت للمت الشدا   ال   ئ  وو   ا ا ا  ل فل   د و   ا    ي ي  و     جة  ي ،  111
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    ب ليساااااا    انب اياااااات   وا  ب لشاااااادا   ال   اااااائ  ف   ت اااااا و  ا   ت الساااااا   ا  والإ  وا    

  ر   اليا لمت الدرتساااايلمت اأفياااا  ال      ا ياااات   و   ل شاااادا   ال   اااائ   2023و  ااااد ا ا 

، و  ضااااااد 112 ت ا   ال ااااااج    %75.6 ت      ل ا ياااااات   وا  و  %98و ااااااة ئ ال ول ال يث 

 .2023الشة  الا  ل ال ول الدار ا فل  نب ايت   وا  ب لشدا   ال   ئ  ا ا 

 .2023(: ال ول الدار ا فل  نب ايت   وا  ب لشدا   ال   ئ  ا ا 3 ة  و    

 
 -،   اوا ال ح ث والات  د  2025الم اااااااا و: و   ا ا ا  ل والشاااااااادا   ال   اااااااائ  فل   ااااااااد وال  ل   

 .10ال ت   المدك   ل تس  ء والإت  ل،    ز ت  ي  المشدوا  ، ي 

يل  كثر ا ياااااااا ات اللال  اااااااا       2023ك        ضااااااااد ب لشااااااااة  الساااااااا بء فءت الساااااااا   ا  فل ا ا 

  ي و  و و بيساااا      2.3نشاااا ظ اياااات   و  فل الشاااادا   ال   اااائ ، ب    ت ج اااا ئ الشاااادا   ال  

تااااج  ، ث    أ   145  ي و  و و ب    تااااج    وتاااا       4 ت      ل الا     ال  ل    75.5%

 
ال ت   المدك     -  اوا ال ح ث والات  د ، 2025و   ا ا ا  ل والشدا   ال   ئ  فل   د وال  ل   112

 . 10،    ز ت  ي  المشدوا  ، ي ل تس  ء والإت  ل
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 ت  %24.4  ي ت  و و بيساااااا     977الإ  وا  فل المدت   ال   ي   ت جيم ىا  الا     الن  ب   

تاااااااااااج  ، ث  تأتي   اااااااااااد فل المدك  ال  لم ب ا  ت     ب    211     ل الا     ب    تاااااااااااج     

وفل المدت اا  الداب اا    تاااااااااااااج اا ،  90 ت ىا  الا   اا  ب اا      %15.2  ي ت  و و  و  اا  ي اا  ل    608

   أ  المددب ث  فل المدك  ا خ  س   أ   تد.

، 2024ك   ا ت   اأ الساااا ت الم ااااد    ذب ليياااات   وا  بشااااة    جئ فل الدىي ال  لم  ت ا ا 

وال  الدش   ت اياااااااا داو ا ااااااااتداب   ا اي ياااااااي ياااااااي  ال  ا ، و  الشاااااااد ي  وا ا  بي      ت 

  ااااااااااااد ج فائ ال   ة  فه  ااااااااااااا ت المداك  ال يث  ا و   فل   ت   الشاااااااااااادت ا ويااااااااااااط و اااااااااااا  ل 

  ي ت  و و، ب    ا   جا    و     215 دك     ئ    د    ت  نب  23 ئ   فد  ي ، جيم ت ل

 .113ال   ي س ي     %1076ال   ي س وىي ي   ، وز   ا بيس    345%

%  ت 92.3%  ت ال  تت الم،لل الإ    ل ا يا ل و116.9ا    ال ت   الم ادفل الق اع المصة  ي:  

، و   ل ال  ك المدك   ا ا  ا  2023     ل  تااااااااااااا ل ال ا ا الم  ل وف   لم    أ فل  ه ا  ال  ا الم  ل 

الشاا  ل الم  ل ب لايساايء  ي ال زاوا  وال يئ   الم  ي  يه ف ت ياايي  ت ت ا ، اا ل  ك لمر لا     

ال  ا خ     الم لي   ت     المسااااااااا     فل ت فلمر الا     المساااااااااا اا وا ياااااااااا داو ا  ا ااااااااا   ،  

، ك ا  ا  ل ال  اك المدك   2024  ي ت فل  ا وس   47.4جيام ب   اا   الم اا لمت المشااااااااااااا  للمت  ا ليا   

ل   أ وتت  د ال يي  الاحاي  الم لي  ل ا  وخ     ال في الد  ي   ي اا  ت  ت جفه       ي  ك لمرا

وتاااأ ينهااا  وف ااا   جااا ث الم ااا المر ال ااا لميااا  الم ا ااا ا، وذلاااك لمااا  ل ااا   ت تاااأثلمر ال  تح يء واااااااااااااا ااا ت 

، ك اااا  ب   ااااا   ال اااا   لمت فل ال تاااا   الم ااااااااااااادفل  ب يف ال  ااااك المدك  (     114ا ياااااااااااااا داو الماااا  ل

 .2024115  ظا بنه ا  ا  ي    150.917

 
 . 10،  د ي ي بء، ي  2025و   ا ا ا  ل والشدا   ال   ئ  فل   د وال  ل   113
https://www.cbe.org.eg/ar/news-،  ا ح ال  الدابط الا  ل: الم د   المدك   ال  ك   114

-financial-the-publishes-egypt-of-bank-central-publications/news/2024/10/02/10/46/the

2024-march---report-tabilitys   
  https://www.banker.news/90420   ي ب  للمر،  ا ح ال  الدابط الا  ل:   115

https://www.cbe.org.eg/ar/news-publications/news/2024/10/02/10/46/the-central-bank-of-egypt-publishes-the-financial-stability-report---march-2024
https://www.cbe.org.eg/ar/news-publications/news/2024/10/02/10/46/the-central-bank-of-egypt-publishes-the-financial-stability-report---march-2024
https://www.cbe.org.eg/ar/news-publications/news/2024/10/02/10/46/the-central-bank-of-egypt-publishes-the-financial-stability-report---march-2024
https://www.banker.news/90420
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ك ا   ااااااااااااا ا   ال   ك    ا    ايا  فل خا  ا ءها   ي الاناا أ ا تااااااااااااات ا لآل  ت خيل ت ا ا  خا  ا    

  ااادفي  اللترو ي  ت لم   بسااادا  ال تااا ل ا ل ال  ي  وت  ي  ال  ئ وا ا   وت جيض تة ليا 

ا ، ااااااااا ل ا يه ، وذلك  ت     ت  ا  خ     تايأا  ي ت      ال  يأ وب لا  ل ال تااااااااا ل ا ل 

لم ااا  ااا ، ايوا ال  ب ااا أ اي ااا  وث ااا  ذا     ا اااا ليااا   ي ال  يأ   ااا  اااا في    ا ا خااا  ااا   ا

 .116ليلت اا  ي ت ك ال   ك وب لا  ل   ي تح ل ال  يأ ا ل خ     الم  فسلمت

وللت    ك   داأا  اج  ات  ذ   لييااااااااااج  ا  ت النا أ ا تااااااااات  لآل فل ال ت   الم ااااااااادفل  ت 

الج   ا ايا  ل ا وو الان  ت  ا با    ا ا  الاناا أ ا تااااااااااااات ا لآل ل  سااااااااااااا اا ا فل ب ا أ بيا  ا         ا ،

الم ظجلمت وال  يأ، والاااأكاا   ت تحاا ااا  الإياااااااااااااتراتيجياا   ياااااااااااااا اا اا ال ياا  اا   وتح ي  اا  وكيجياا   

ايااااااا  اا ت ك ال ي    ،  ي  ة  ي  تت  د النا أ ا تاااااات  لآل ب يااااااا  اا   او  خ و ي  ا لنه  

 . 117دو   ويدا  الا جين ت ت فد الم

ت      ااااد ال   في       ال    ا  ا اااا    و نب   ق اع الت  يط الاقتصةةةةادي وال ما:

الم  اااا   ت ا يااااااااااااات  اااا وا  الم، ياااا  وا    ياااا  فل ااااا فاااا  ال تاااا ااااا   ابر الترو ت  خد تاااا    اااااااااااااد 

ا يااااااااااات   و  ،           ايااااااااااا  ت     ال يي  الال  ل  ي  والاح ل الد  ل والشااااااااااا  ل الم  ل،  ت 

ي ات  ا  ا  ية    اادا    ت   ا ا  ل      ت اي  ا ياااج  ا  ت ا تاا ل شلمر المساااد   فياا

 ليساااا   لم     ال    ا  ا اااا    بال  ا،  ي ال    ال   ا  ايااااا داو       ال ات ال  ا، و 

/ 2023فل ا ا    %4.1ف     و  خت  الا  ي  ا  ا   ا  وا  ا  اي  ال    ا  ا     ب ح   

 .2023118/ 2022فل ا ا  %4.2 ا  ي    ب     ل       2024

 
 . 83ويه ا  ح     ا ب،  وو النا أ ا تت  لآل فل تحسلمت   اأ ا خ     الم دفي ،  د ي ي بء، ي  116
 . 30 ي    ي    ا   الم،ست   ات،  ب    تت يء النا أ ا تت  لآل فل ال ت   الم دفل الم د ، ي  117

الهيئة العامة للاستعلامات، متاح على الرابط التالي:   118
https://sis.gov.eg/Story/260181/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AE

%D8%B7%D9%8A%D8%B7-

%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D

8%A9-
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ال يااااا  ااااا    جيااااا ا  ااااا ا فل الا ااااا  ااااا   ي الا تيط  ا لت  ت اة ت الاااااناااااا أ ا تااااااااااااات ااااا لآل وا  ا 

ا  ا اااا    وال    ب يااااا  اا ا خ اوز ي   الما     فل الاي   ب  و  ا ا  ا اااا  ا ، ك   ا لت 

 ت ا اااا ا الاااانااااا أ ا تااااااااااااات اااا لآل   وا   جياااا ا لل،ة  اااا  وال  ااااك المدك   لا جيا جاااا ا الدا   

يل ت  ا   ياااااااا  و الج ر ا  و ت فلمر ا ، اف  ا  ا اااااااا  ا  ب  أ ال  الاي  ا   ا  ا اااااااا     ت خ

ا  ا اااااااا  ا ، و  لت  اياااااااا  تااااااااااي   نشاااااااات  المسااااااااا  لمت ا  ا اااااااا    الللل وا ا قي وتح ي يه  

با ياااااااااااااا ا اا ا  ا ال يا  ا    كتشااااااااااااا ف ا تجا  ا   السااااااااااااا را ا والا  يا   ت المشااااااااااااالي  الم،ا     

 .119شدافي  ب تج   ا اا  ي س ل     ا السة  ي و  لت الاي   ب  خ  ر  ال ا   

 ذاليا: التحديات التي تااج  اللاصاي الاط  ا ي ومستقبف ساو العمف  ي مص 

ا    ال  ا   ت الاح ا   وال ااااااا  ب   اللال ي  ني  نه  يااااااا ت ال    فل   اااااااد وت   ا رء    ا 

 ويل ا  تي: ايا  اا ت  ي   النا أ ا تت  لآل فل   د

المشاااااااااالي  اللال ت ا   ياااااااااا ت ال    فل   ااااااااااد يل ا ا و    ا  ل و  ظجلمت   ت       -1

    لمت و اااا وبلمت ال   ساااااااااااااا ى اااا  ل  ت اللجااا أا   ااا  ا ثد بشاااااااااااااةااا  يااااااااااااا  ل ال    اأ 

الشااااااااادا  ، ك   ادى اصااااااااا، ب المشااااااااادوا    ت ت فلمر الا و   ل    ل  اخ  الشااااااااادا   

 .120ا    تة ج   ا في  وا أ ا يه 

ا ا الا افء بلمت   د    الا  ي  وبلمت  ات     ياااااااا ت ال    ك   وكيج  جيم ا     -2

ذلك ا  د  ج      المشاااالي  الج تاااا   فل ياااا ت ال    الم ااااد ، فل ي  ي تى ال ا ا 

الا  ي ل الم ف   ب ل دي ياا ت ال    بأا ا  ضااخ    ت ال   ل  ياا     ب   ا    ات 

ا   ا ااااااااااااااا تااااااااااااا اا ،   اا  كيجاا  فااا ل   اا     اا وا الاا ولاا  ال  ت لياا  فدي ا اا   اا ااا 

 
%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D8%A

9?lang=ar 
 . 30ا يتراتيجي  ال ا ي  ل نا أ ا تت  لآل الإت او ا ول، الما س ال اكل ل نا أ ا تت  لآل، ي   119
  د، الما   ال   ي  لي ا      فل،  ثد اخاي   ي ت ال    ال     ل الج د وف ي ح    و    ا    120

 . 1420، ي 2022ا ي  الاج وا،  يس بر  -،       المت   س 4والاج وا، ال    
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ال ت ل  المت اا ا بلمت الما   لمت واوتج ا   ب وتج   المساااااا ى الا  ي ل ات ا ا ايااااااج ب   

الم اااااا وا    ال  اااااا   ت  لسااااااااااااا ت  اليز اااااا  ف  ياااااا   الا  ي  وت  يفهاااااا  ليجاياااااا  اااااا      ا  اااااا  

 .121والم  ي  المت  ب  بشة  واضد، خ ت  فل ال ت   ا خ ي

    ال ي     والم       ا خ تااااا  ب ا   يلي   السااااا ت والجدي الما ج  والشااااادا     -3

ال   ااااااااااااائ  ال  ر   ب لج  ، و نشااااااااااااات   وايااااااااااااا   ا ، ل  الما     ب لشااااااااااااادا   ال   ااااااااااااائ  

ال  ج،  والج  ااااا  ، و      ا        ت  ا  ا  ي  اخترات السااااا ت و      ت اجا  لي   

 .122فش   نر الشدا  

 ااادوظ ال    الساااتئ  بج    الت ي   الم  ا  ل  ظ را وت ني الدوات  ت    ت اااا ت   -4

ا ياااااااا  ب ا ياااااااا يااااااااي  اللال تج   الشاااااااا  ب ال    لمت ادش  ت فل تديلمر وظ رج  ، فل جلمت 

اد اااا  ال  ض ا خد تديلمر وظاااا رج   ا ،اااا لياااا    هاااا    تاتاااا بء  ي  ساااااااااااااا ى تااااأ ي     و 

 .123 ج    ت  ي    ي    ت فل الم ت اللال   تت  ي   ي

ا خبراأ والم   يااااااااااالمت النات اا ا  ا ب لم  وا اليز   وال   و ت  ا ا و    ا   ا ف  ت   -5

ال  تت  د وت جين وتاااي    وتشااادي   ا  النا أ ا تااات  لآل، وذلك بسااا    ت ال حم  

والا  ي  شلمر ا فيلمت فل  ج ل النا أ ا تااااات  لآل، جيم   ا  ا ت  ي  فل  ج ل النا أ 

 .124ا تت  لآل     المدج   ا ا   ي 

 
المأ  ل،  -ال ا ي ص،د  ج   جست ا يا، تأثلمرا  ال  وا ال   اي  الداب   ال  ي ت ال    فل   د:  121

 . 250، ي 2021ا ي  الاج وا، ا  اد  -،       ا ز د 25الما   ال   ي  ل ت   ا ي   الاج وا، ال    
 . 38ت للمت الشدا   ال   ئ  وو   ا ا ا  ل فل   د و   ا    ي ي  و     جة  ي ،  د ي ي بء، ي   122
المأ  ل،  -ال ا ي ص،د  ج   جست ا يا، تأثلمرا  ال  وا ال   اي  الداب   ال  ي ت ال    فل   د:  123

 . 252 د ي ي بء ي 
 . 20ا يتراتيجي  ال ا ي  ل نا أ ا تت  لآل الإت او ا ول،  د ي ي بء، ي  124
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ااااااااااا ا ال يي  الاحاي  الم  ا  للا      والم يااااااااااساااااااااا   ال ح ي           ا ا كج ا   -6 

ا بح ث ال   ي  فل  ج ل النا أ ا تاااات  لآل و    ا باة و والا تيط وفء اجاي      

 .125الماا ي

اوتج    ياااااااا  و الياااااااادار  جلاو ل شاااااااادار  ذا  ال خ ل الم  جياااااااا ، فيااااااااي ات تداك      -7

 جي    ل  ا يااااااااااا  ا   وت تح اااااااااااي        ا        ز   ا تااااااااااا  ب  تسااااااااااا ا     ت     

 صااا، ب المشااادوا   ال ااادلمرا،  نا ب لإاااا ف      اوتج   ويااا ا ا  اااتراك فل الاأ ي     

 .126ا  ا  اي 

 رابعا: جهاد مص   ي ظف ا:لشار اللاصاي الاط  ا ي 

ات ن    ااااااااااااد ال  ا   ت ا خت ا  ال      ت     ايااااااااااااا  اا ت  ي   النا أ ا تاااااااااااات  لآل فل 

الما    المخا ج  لا     واااااااااي   ااااااااد لا اااااااا   وار ا فل ايااااااااا  اا ت  ي   النا أ ا تاااااااات  لآل،  

 وب لا  ل تت  د ي ت ال    و نه :

   ئ   اد ب ت  ذ خت ا     ا  ح  تح يء النا أ ا تات  لآل بشاة   ا   ، و   ب     نر 

بءنشااااااا أ الما س ال اكل ل نا أ ا تااااااات  لآل، و     ايت الإتااااااا او ا ول  ت   2019ا ا    ا ا 

 .127ا يتراتيجي  ال ا ي  ل نا أ ا تت  لآل

 
، الما س ال اكل ل نا أ ا تت  لآل،  2030-2025ال  ني ال ا ي  ل نا أ ا تت  لآل الإت او ا يتراتيجي   125

 . 21ي 
 . 1420  د،  د ي ي بء، ي  فل،  ثد اخاي   ي ت ال    ال     ل الج د وف ي ح    و    ا    126
ورتس ال زواأ ا  و  داوا بءنش أ الما س ال اكل ل نا أ ا تت  لآل، ال يئ  ال     لييا ي   ،  ا ح ال     127

 الدابط الا  ل:

https://www.sis.gov.eg/Story/196763/%D8%B1%D8%A6%D9%8A%D8%B3-

%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B2%D8%B1%D8%A7%D8%A1-

%D9%8A%D8%B5%D8%AF%D8%B1-%D9%82%D8%B1%D8%A7%D8%B1%D8%A7-

%D8%A8%D8%A5%D9%86%D8%B4%D8%A7%D8%A1-

%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AC%D9%84%D8%B3-
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، ث  2020فل اا ا     نشااااااااااااا أ  دك  ا باةا و الات ي ي لات  د ج  ل   الدا ذا   ثد ت     ت  ك ا   

 ا ء ورتس ا ا   و ا  ا ياااااااااااااتراتيجيا  ال ا يا  ل اناا أ ا تااااااااااااات ا لآل ب ا  الم اف ا     2021فل اا ا  

ا تاااااااااات  لآل وت    نر ا يااااااااااتراتيجي  فل ش ا  ا   ي  جيم   ه   ا يه   ت الما س ال اكل ل نا أ 

ياااااااااة ت الم،دك ا ياااااااا ياااااااا ل ل اح ل الد  ل فل   ااااااااد  ت خيل واااااااااي  يا ايااااااااتراتيجل لتاااااااااخلمر  

  ةاا  اا   الاانااا أ ا تااااااااااااات اا لآل لاح يء   اا اف الا  ياا   ت   اا  ت اي  ا يااااااااااااااجاا  ا  ت الاانااا أ 

 . 128ي  للا ييا تت  لآل وتح يء الا  ي  ا  ا   ا  وا  ا  ا

وى   ذلك  ا ء الما س ال اكل ل نا أ ا تااااااااات  لآل الإتااااااااا او ال  ني  ت ا ياااااااااتراتيجي  ال ا ي   

( يه ف وااي  ا و  ا    ل نا أ ا تات  لآل والمسا     فل ب  أ 2030-2025ل نا أ ا تات  لآل  

 129  د الد  ي  و في عا   الا  ي  ا  ا  اي  وا  ا   ا 

 وتحتاي الاستااتيجية الاط ية لللاصاي الاط  ا ي  ي مص  ل   أربعة محاور وهي صالتالي:

النا أ ا تااااااااااااات  لآل  ت     ا ،ة   ، والن  ي كل   ت تل  ل  ي   النا أ ا تااااااااااااات  لآل فل  .1

 .130ال   ي   ا ،ة  ي   ت     ت     الشج في  ووفي اللج أا

اياااا  اا النا أ ا تااات  لآل فل ال  ا   ت النا أ ا تااات  لآل  ت     الا  ي ، وذ كل ت      .2

ال ت ا   الا      ا ،ي     ت خيل اياااااااات   و الشااااااااداا    ي  ساااااااااجي ات و اااااااادا أ  ح يلمت  و 

 
%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B7%D9%86%D9%8A-

%D9%84%D9%84%D8%B0%D9%83%D8%A7%D8%A1-

%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B5%D8%B7%D9%86%D8%A7%D8%B9%D9%8A?lang=ar 
 . 19،  د ي ي بء، ي 2030-2025ال  ني ا يتراتيجي  ال ا ي  ل نا أ ا تت  لآل الإت او  128
، وزاوا ا ت     وتل    ي  2030-2025الإت او ال  ني  -ا يتراتيجي  ال ا ي  ل نا أ ا تت  لآل   129

 https://mcit.gov.eg/ar/Publication/Publication_Summary/10550الم      ،  ا ح ال  الدابط الا  ل: 
 . 5ا يتراتيجي  ال ا ي  ل نا أ ا تت  لآل الإت او ا ول،  د ي ي بء، ي   130
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 سااجي ات و ادا أ       فل  ج ل الال  ل  ي  ليا  ت     الم دف   ي ت  ي  اجاي       اد 

 .131الا     

ب ا أ ال ا وا ، و ا  ذلاك  ت خيل ءهيئا  الم اااااااااااااد لمت ل  اااااااااااااد الاناا أ ا تااااااااااااات ا لآل ال    يي  .3

المساااا     ب اا   ت نشاااد ال لآل ال  ا وجلاو ت  ي  الا  ي  الديااا ل وت  ا  بدا ت ل ا و   ال  

 .132المسا ى الجكل والمسا ى المهنل

. ال ي    ال ولي ، وت كل ت      ة      اااد ال ي  ا  ال  المساااا ى الإ  ي ل والمساااا ى ال و ل 4

 ت خيل  ا  الم   وا  ذا  ال اااااااااا   وت  ي  الم  ا ا فد  ي وال دىي  ي المشاااااااااا وك  بج ا ي  فل 

الم ا اااا   الاااا ولياااا  المخا جاااا    اااا  الي نساااااااااااااة  وا تحاااا   الاااا و ل ليت اااااااااااااااا    و  ا اااا  الا اااا وت 

  ا ااااااااااااا    والا  ي  والم ا   ال  لمي  ل   لي  الجلد   والم ا   ال ولي  ل جدا لج  ي  وشلمر   ا

 .133 ت ذا  ال    ب لنا أ ا تت  لآل

 2020و  ضااااااد ا ا ول الا  ل   ى          ااااااد فل تت يء النا أ ا تاااااات  لآل خيل الجترا  ت 

– 2024: 

 –   2020(:  اا ى  اا    اا    اااااااااااااد فل تت يء الاانااا أ ا تااااااااااااات اا لآل خيل الجترا  ت  6 اا ول و    

2024. 

 وال يي  الاحاي ال ي       ت   الال  ل  ي  ا ، ك   الم  د ال  ا الس  

2020 49.19 63.40 35.85 48.59 

2021 49.75 62.72 35.17 51.37 

2022 49.42 63.46 36.07 48.72 

2023 52.69 68.19 40.11 49.77 

2024 55.63 68.98 42.13 55.77 

 
النا أ ا تت  لآل، وزاوا ا ت     وتل    ي  الم      ،  ا ح ال  الدابط الا  ل:  131

https://mcit.gov.eg/ar/Artificial_Intelligence   
 . 5ا يتراتيجي  ال ا ي  ل نا أ ا تت  لآل الإت او ا ول ،  د ي ي بء، ي  132
 النا أ ا تت  لآل، وزاوا ا ت     وتل    ي  الم      ،  د ي ي بء.   133

https://mcit.gov.eg/ar/Artificial_Intelligence
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 Source: Oxford Insights: Government Al Readiness Index 2020-2021-2022-2023-

2024, available at: https://oxfordinsights.com/ai-readiness/ai-readiness-

index/?#download-reports. 

ت  ا   اااااااااااد فل   ى ا ا      ل نا أ ا تااااااااااات  لآل خيل ا خ س  اا اااااااااااد  ت ا ا ول السااااااااااا بء  

 2020ا ا  49.19ياااااااا  ا  الساااااااا ب   جيم ت   ئ          ااااااااد ب ليساااااااا   ل    ااااااااد ال  ا  ت 

و  ا       2020ا ا  63.40، ك    ز ا     اد ا ، ك   للم  ا   ت 2024ا ا  55.63لا ا       

ب    ت ا ت  2024ا ا  42.13وتاااا      ، وب ليساااا   ل ت   الال  ل  ي  ف   2024ا ا  68.98

لي اااااااااااااا        2020اا ا    48.59، ك ا   ز ا     اااااااااااااد ال يا  ا   وال ييا  الاحايا   2020اا ا    35.85

، و  ل  نا الا  ا ال    ى ا ا  ا ال ول  الم اااد   بيااادووا الات و فل ا ف  2024ا ا  55.77

   ل   ت    ي  و دث و  اج بي  ال  ي ت ال   .ا   و الما     ب لنا أ ا تت  لآل لم

ب ض ا   اف    2030وتساك    اد  ايا   ت خيل ا ياتراتيجي  ال ا ي   ت تح ء بح  ل ا ا  

، و ت  %17.7    س      ت   ا ت     فل ال  تت الم،لل الإ    ل ليس    واللال تا    فل،  ت ا

 ت ال  ى ال      فل   ااااد  ت   وا  النا أ ا تاااات  لآل وتت ي  ت ، و ت يساااا ا   %26يساااااجي   

 ت الش    ت ال ت ل     النا أ ا تت  لآل    %36تت و تل  ل  ي  النا أ ا تت  لآل فل ت لت  

ياا  ا  ال     ، ك   اا  ي  ت ا اا  ا     5فل جي ءه  الي  ي  خيل ال  والم اج   الم ا    ب  

،  ي ت للمت 2030 لج  بح  ل ا ا   30الما  ااااااااااااا ااااااااااااالمت وا خبراأ فل  ج ل النا أ ا تااااااااااااات  لآل      

 . 134 دك    ج،  فل  ج ل النا أ ا تت  لآل فل   د 250 كثر  ت و ا  وإنش أ 

ك ا  تاأ ا    اااااااااااااد فل  سااااااااااااا   ا  تل  ل  يا  الاناا أ ا تااااااااااااات ا لآل، ب ا  فل ذلاك الاناا أ ا تااااااااااااات ا لآل  

ا بح ث ا ا  ا ي  لمي اج  ال    ا ،  ل ل بح ث والميش وا  الما     يهنا  الا لي   فل تسدذي 

 .د ف  يش و ي    ،     ي  ز  ة      د ك دك     ي ل ل ا  وت ال حثل 6الما ل لا       

 
 . 8،  د ي ي بء، ي 2030-2025ال  ني ا يتراتيجي  ال ا ي  ل نا أ ا تت  لآل الإت او  134

https://oxfordinsights.com/ai-readiness/ai-readiness-index/?#download-reports
https://oxfordinsights.com/ai-readiness/ai-readiness-index/?#download-reports
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وت  ل   ااااد  اياااا  ا ا     واضاااا،  با     ا ياااااج  ا  ت تت ي    النا أ ا تاااات  لآل  ت خيل 

 ايت    اااا  خ تاااا  ل نا أ ا تاااات  لآل لا اااا   بنلك ال  اب  الدياااا ي  ل  ول  فل  ج ل النا أ 

ا تااااااااااااات ااا لآل، واللال ءهااا ف     وااااااااااااااي اااا فااا  بدا ت ب ااا أ ال ااا وا  اللال ت ااا   ااا  ا ا ااا   المخا جااا   

الم،  اا  فل  اانا ال تاا  ، باا لإاااااااااااااااا فاا      ت فلمر الجدي لا اا  ل ا خبرا  بلمت ال تاا    والإ جاا زا 

ا ،ة  ي وال ت   ا خ ي وا ا  ا ل وشلمر    ت الم ا لمت بات ي    النا أ ا تت  لآل و      

و خي ي   اياا  ا  ءه  و ا  ا باة و الال  ل  ل وت  ي  و   ا ا ا  ل  ت خيل  نشا أ  داك   

   وا   اااد الد  ي ، وإنشااا أ   ا   ال   ف  والج  ت فل ال  تااا   الإ او   ا ا ا ا ا      ب ا  لم

 .135 ج ث الال  ل  ي  ال  لمي 

ك   اا اجئ ا ،ة    الم اد    ايا  ايات   واءه  فل  ج ل النا أ ا تات  لآل ك ت   ا ت ا    

-2022  يااا و   يااا  فل ال ااا ا الماا  ل    82وتل  ل  يااا  الم    اا   جيااام ت تااائ ا يااااااااااااات  ااا وا  فيااا   

ااااا ا، ك   ت   20     ه  تج وز  ال    2015-2014ات ال  ا الم  ل    %2200ب    ا ب دئ   2023

افاا ح وإا  ا ت  ااااااااي  ا ي     ا ا فل  ج ل النا أ ا تاااااااات  لآل  ت بينه         جة  ي   

 .136وخ ت  و   ي 

تسااااااااااك    ااااااااااد  اياااااااااا ، فل  ا و ا يااااااااااتراتيجي  ال ا ي  ل نا أ ا تاااااااااات  لآل،     تح يء ا   اف  

 الا لي   ت    دا  ا  اأ الدرتسي  بشة  ت و جل ك        ضد ب لشة  الا  ل:

 (:    دا  ا  اأ الدرتسي  فل  ا و ا يتراتيجي  ال ا ي  ل نا أ ا تت  لآل.4 ة  و    

 
سا   ي تت ي    النا أ ا تت  لآل: الجدي الا           ي  ،   135

ُ
 ،  د ي ي بء. والاح ا   الم

 . 30،  د ي ي بء ي تأثلمر النا أ ا تت  لآل ال  ال ظ را وي ت ال    فل   د  ا   ي  ي  ح  ،  136
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(، الما س 2025-2020الم اااااااااا و: ا يااااااااااتراتيجي  ال ا ي  ل نا أ ا تاااااااااات  لآل الإتاااااااااا او ال  ني   

 .90ال اكل ل نا أ ا تت  لآل، ي 

اا اد  ت الشاة  السا بء ا   اف الدرتساي  اللال تساك    اد لاح ي     ت خيل ا ياتراتيجي   

ال ا ي  ل نا أ ا تاااااااات  لآل، ف  ليساااااااا   لل، ك   تسااااااااك    ااااااااد لاح يء بتئ  ت اي ي        ي 

تج ي  النا أ ا تاااااات  لآل المساااااائ ل  ي ت  ا  خ     جة  ي    ساااااات ،  ي ت فلمر ت     واكل  

  ي ت  و و،     فل  ج ل الال  ل  ي  فتساااااك    اااااد      نشااااا أ  دك  واكل   860- 430ا  و ب 

ل نا أ ا تاااااات  لآل وخ ء    ذإ وا ي  ل ا   ، وفل  ج ل ال ا ا ال يئل تسااااااك    ااااااد     تحجلم   

 ت  %10  ي ت  و و و تت يء النا أ ا تااااااااااات  لآل فل  كثر  ت   150ت     و س الم ل المخ اد ا    

 ج ل الم  وا  فتسااك    ااد     تح يء الا  وت ال و ل  ي الشاادا أ ال  لميلمت فل الشاادا  ،     فل 

بحم  6000، بج      ا إ  2030ا ا خ لمر  حلل بح  ل   3000 نا الما ل وال تاااااا ل     ت فلمر  
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ا  ل ياااااا     فل  ج ل النا أ ا تاااااات  لآل  ي واااااااي  ا ا تأ يلل ل فدا   اخ  ال ول  بشاااااا   ا  

  ا  ا، وفل  ج ل ال يي  الاحاي  ت      ااااااااد ال   نشاااااااا أ  داك  ج ياااااااا   صاااااااا، بي  وا ي   ي 

ل  ساااااااا   لمت فل   اااااااد، وفل  ج ل ال ي     ت      اااااااد ال   5G ت ج  خ     ا اي  ا خ  س  

 ا و ت اي ل  اااا   ، وا ،ج ظ ال  تأ لمت   ي و     يااااي ياااا   تج ااااي ي  ل  ي     ال ا ي   واااااي 

 خ  تي  ال ي     وإنش أ      لا   ل ال ي    .

و خلمرا ف ا ليسااااااااااااا ا  ل   ا لمت والتشااااااااااااادذ ا   ف ل  ال  الدش   ت اا ا و     ا   ت خا ي با لاناا أ 

( ت     وو 2020ا تات  لآل فل   اد، فءت   ا لمت         ت ج  ا  ال ي     الشاخ اي  ا ا  

 5    فل ت اي  اياااا  اا النا أ ا تااات  لآل، جيم ا   ال    ت ال  فدي شدا    ت ااا      

ت   2023 اااااااااااااد  ال  ا فها اا   ا خ ااااااااااااا تااااااااااااايا ، و ت ا   ا  ال  ذلاك،   ا  فل اا ا  يالمت   يا   

  ي ت   ي  بساااا    ياااا أا ايااااا  اا بي     ال  يأ  2تدد    اااادك  ت  ي    ااااد      اااائ       

 .137ابر   ا   النا أ ا تت  لآل
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 الخاتمة  

 تاا   النا أ ا تاات  لآل  ج   بدز الاح    الال  ل  ي  اللال يشاا     ال  ل ، وذلك لم   ج ث  

 ت تديلمر فل   ا ا ال ت ا   ا  ا اااا  ا  وا  ا  اي ، ب   فل ذلك ياااا ت ال    ياااا اأ ا لمي  

 و فل   د، و   ت   ت خيل  نا ال حم الا دف ال     ي  النا أ ا تت  لآل    اا  و   يا   

و    الات ي    ا خ تااا  ب ، وتح ي  تأثلمرر ال  يااا ت ال     ي التركلم  ال  ال ظ را الم داااا   

ا فل المساااااااااااا   ، ك   ت  ت يي           اااااااااااد   ختد ا ت ا  وت ك اللال  ت الما  ي  ت تشااااااااااا       

لا كل ت  يا   الاناا أ ا تااااااااااااات ا لآل، جيام  ظ د  ال اا رت  ت   اااااااااااااد  ا  ج  ائ ت ا ا  ل، ظ فل 

 اااا    ااا ، للنهااا   ااا  زالااائ ت ا ااا  تحااا اااا     ااا      ال ييااا  الاحايااا  الال  ل  يااا     ااااااااااااادا  ا

واااااااااااا ا ا يااااااااااات   و فل الا  ي  وال حم ال   ل، وش     ت   ت        اااااااااااد فل  نا الما ل     

 ايت ا ياتراتيجي  ال ا ي  ل نا أ ا تات  لآل وإنشا أ الما س ال اكل ل نا أ ا تات  لآل، و   

 ولا  ب  اك ا  الات وا  الال  ل  يا ، لانلاك   با   ت ت      انر ا ا     ت  ا  ي لس الت اا الا

خيل يااااااااي ياااااااا   ت  ي ي  وت و  ي  ت  ل اجاي     ياااااااا ت ال    المسااااااااا  لل، وتشاااااااادذ    تحل  

 ايا  اا النا أ ا تت  لآل بشة   خيقل ود ت.

لاااانلااااك ا لت ال  ل  ت الاااانااااا أ ا تااااااااااااات اااا لآل ا  اااا  فدتاااااااااااااااا  ج ي ياااا  لم اااااااااااااد لاح يء الا  ياااا   

ا  ا اا  ا  وا  ا  اي  المسااا ا   بشاادظ  ت اا  الا         ب ت ا  ايااتراتيجي    ووياا   

 ي تدكلم   اانر ا خت ا  ال  ب اا أ ا ا و بشاااااااااااااد اا      اا ، وت     ال يياا  الاحاياا  الال  ل  ياا ، 

 اا   ليباة و، و   ا  د الن  ييج     د    وا ال  تح    الاح ا     وخ ء بتئ  ت اي ي 

     فدي، وا  ت  سا    ا   اتس  ب ل  ال  واللج أا للا يي.
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 ال تا ج والتاطيات 

 أولا: ال تا ج

   ك تح ل  يللل ك لمر فل ال  ى ال       تيج  ا    إ النا أ ا تات  لآل فل ا  ي    -1

ا ا ااا ل   ااا  ا كااا  ال     يااا   اااا  ا تاااأ يااا  وتااا و ااا  ال  ااا لااا  المايااااااااااااادوا وف ااا  لا د د 

 .2025  ا ى ا  ا    ال  لمي ل  ا 

النا أ ا تاااااااااات  لآل   ة  ي   ك لمرا ل    ا الإ ا  ي  وتت  د ال ت ا   ا ،ي   ،  ا فد  -2

     يس    فل تح يء ال    ا  ا     المسا اا.

ا    الاناا أ ا تااااااااااااات ا لآل      اا  ا  ية ا  يااااااااااااا ت ال  ا ، جيام احا   حا  ال ظا را  -3

الدوتيييااااا  وال ااااا ب ااااا  ل ت اااااا ،   ااااا  ال ظااااا را الإ او ااااا  وخااااا  ااااا  ال  يأ وا خي يااااا   

 وا ، ك   وال ظ را ا خيداأ.

  تا افء الم اا وا  اللال التسااااااااااااابهاا  ا خد ج ت  ي اجاياا  اا   ال تاا ااا   ا  ا ااااااااااااااا  ااا   -4

ا ، ا  ، خ تااااااااا  ت ك الما     ب لنا أ ا تااااااااات  لآل       ى     و    فج ا ك لمرا بلمت 

   د    الا  ي  و ات     ي ت ال   .

ي اااا  كبر ىا  ا يااااااااااااات  اااا وا  الد يااااااااااااا اااا لياااا  المت  باااا  لل لمر  ت  شااااااااااااادوااااا   الاااانااااا أ   -5

ا تااااااااااااات ااا لآل واااا رااا  ا يااااااااااااات  ااا و ال تيأ وشلمر الم كااا  المدت ط يهااا  اااا رء   ااا ا ك لمر  ت 

 المست  د ت.

اا ا ال ا وا ال  ا جاجا ظ با ل ا ج لمت الم اااااااااااااد لمت الم   لمت الانات ا جانب ت  ح  فدي  -6

 ال    فل  ول  خدى.

 تااااااااااااا     اااا ك فدي ا اااا   اااا ااااا ا فل  جاااا    تات اااا    اااا وا   ا اااا  اااا    اااا  تح ياااا   -7

 ال ي     والنا أ ا تت  لآل وتت  در.

ا  ج ي ت افد ال ي     فل   اااااااااااد بسااااااااااا    ح و ا  الاديلمر فل الساااااااااااي يااااااااااا   الما      -8

 ب ل ي      جا ج  الم  و.



 

 

654 
 
 
 

 

ي ا  اوتجا     ا    ال تا لا  واا ا ت افء   د ا   الا  ي   ي  ات  ا   السااااااااااااا ت  ت  -9 

ال ااااا  ب   اللال ت ا     اااااد فل يااااا ت ال   ، للنه  تح ول بنل ا ا   لم اك   الات و 

 الال  ل  ل  ت خيل ا يتراتيجي   ال ا ي  ل نا أ ا تت  لآل.

تحاا إ ال ا اا   ت ال تا اا   فل   اااااااااااااد     تحسااااااااااااالمت اللجا أا والإ اا  يا    ا  ال وااا    -10

والدا ا  الصااا،ي  وال ااا  ا  والم ااا وف جلاو تسااااتيي ا يااااج  ا  ت تت ي    النا أ 

 ا تت  لآل.

( فءت   ااااااااااااد    2024-2020وف   لم  اااااااااااادا         ا ،ة     ل نا أ ا تاااااااااااات  لآل   -11

باااا اااااا  التد ء  ت جياااام ا ، ك اااا ، و تاااا   الال  ل  ياااا ، وال يياااا  الاحاياااا    زالاااائ فل 

الد  ي ، وش  الاحسااااااااااات التجيا المااااااااااااا  خيل السااااااااااا  ا  الم ااااااااااااي       ه     زالئ 

 تحا إ لم     ت الات  د.

 ول  فل  193ا لمي   ت بلمت  62ت  ا   اااد فل الم  اااد ال  ا ال  لمي لا ااا   فل المدك  ال   -12

اا ل ال   65جيام اجا ائ المدت ا  و      2022  ا و ا  ب ا  اا  ائ ا يا  فل اا ا   ،2023اا ا 

 ا ا  ا ال ول  الم د   ال  تحسلمت تدتيبه  ا لمي .

 كااا  ال حااام ال  اااا ا و    ت  ي   ا  ااااااااااااا  فل الاااناااا أ ا تااااااااااااات ااا لآل   ااا  المدج ااا   -13

ا ا   ي ،  اااااااااا ف      اااااااااا ا ال يي  الاحاي  ا ا  ا ي  وال ح ي  فل  نا الما ل،      

الاااااناااااا أ  ب ااااا أ وتشاااااااااااااديااااا    ا ااااا   ا            ا خبراأ والم  ااااا يااااااااااااالمت ال ااااا  و ت ال  

 ا تت  لآل.

شي ب التشاااااادذ    ا خ تاااااا  ت ا  ايااااااا  اا النا أ ا تاااااات  لآل فل   ااااااد واللال تح ل  -14

ج  ت ا فدا  والشااااااااااااادااا   وش  و      ا لمت  دت تاا  باا    اا   اا   ت ج اا ااا  ال ياا  اا   

 ،     ت   زال    ك ج     ل،  ل اي تشدذ         .2020الشخ ي  
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 ذا:يا: التاطيات

اج  ت فلمر بدا ت ت  ي ي  فل النا أ ا تاااااااااااات  لآل فل   ااااااااااااد ب اا   ت المدج   ال      ،  -1

      وايي  و ش وذي بح ي .و ا  ال  ج لمت والم الد ت فل  نا الما ل  ت خيل 

ال  ااااا  ال  تاااااأياااااااااااااتس  داك  بح يااااا   ا  ااااااااااااا ااااااااااااااااا  لات  د وتت يء ت  يااااا   الاااااناااااا أ  -2

 ا تت  لآل.

اي غل  ت ت    ال ول  الم اااااااااد   ال  ا  ا  ا ب  و  كبر ب لما    اللال تسااااااااا   فل ز   ا  -3

ال  وا الا  فسااي  ل   اج   الم ااد   فل ا ياا ات الم، ي  وا    ي  ال  ج  ياا اأ  وت 

 ت جيض ال   ل  ال شد   ب اا  ور   ف اج  تح ي  .

ادووا واي     ت خ ي ب لنا أ ا تت  لآل ا ا  ايا  ا   و ح      المر ا   ت   -4

 وا خ  تي ، وج  ا  ال ي    . 

ال  ا  ال  ت     الا ا وت  ي الم ا ا   الا وليا  والشاااااااااااااداا أ الإ  ي يلمت لا ا  ل الم دفا   -5

وا خبرا  فل  جا ل الاناا أ ا تااااااااااااات ا لآل، بجا  ا  ز ا  ا المشاااااااااااااا وكا  الجا ا ا  فل الم ا  وا   

 .ال  لمي  اللال ءه ف     ت اي  ايا  اا النا أ ا تت  لآل بشة   خيقل و س ول

اج  ال    ال  واي يي ي   وا ي   ،  ا  ال   ل   ت الاأثلمر الس  ل  ت ا    -6

 .ال ظ را

اااااااااااااادووا وااااااااااااااي و  ب  تااااااااااااا و   ال  اياااااااااااااا  اا ال ي     والاأك   ت الت اا الشااااااااااااادا    -7

 ب ل  ا لمت الم ا   ل نا ا  د.

اااااااااادووا ت اي  ج ي  ت اي   صااااااااا، ب ا ا  ل وال   ل  ايااااااااا  ل اح ث ج ل ف ار   -8

 وتح ا   النا أ ا تت  لآل، وكيجي  ا يا  ا  ل  سا   .

 نشااا أ  ا ا  ا  تت  د الات ي     ت      ات     ال ااا  ا  وب  تااا  في   اا  ء  -9

 .و  د    ال ت المت ال  ا وا خ ي  و   د    الشداك  بينه  ب لاآزو 

 نشااااااااااااااا أ  دافء اخا ااا و لج اااا إ ال ااااااااااااا ااا لآل الما ااا ا  و  ا  ال  ااا  الما ااا  ااا ،  ي ت      -10

 ال   ا   الم، ي  ال دلمرا وت  ي  ز ت  ووا ا باة و.
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وااااااااااااااي ياااااااااااااياا ياااااااااااااا   اباةاا و  ا اف اا   ي الاانااا أ ا تااااااااااااات اا لآل و ت الم    ت ت ترت  اانر  -11 

 السي ي    ي السي ي   ا  ا  اي  وا  ا   ا . 

تشايي ا باة و وال حم ال   ل فل  ج ل النا أ ا تت  لآل وفل المة     ا خدى ل   وا  -12

 ال   اي  الداب  ، وتت  د بدا ت ل   أ ال  وا  والا و   فل  ج ل النا أ ا تت  لآل.
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 الم اج  

 أولا: الم اج  الع بية 

النا أ ا تاااااااات  لآل،  دك  ال ح ث والم       الم  ل  ال دبي  الساااااااا   ا ، شدف   يه ،   .1

2021 

ف از بت ا   الله بت  ح   الا  جد ، ا   ال     بت ي ل  بت  ح   ال  ح،  ات      .2

 ا  ال داوا  الإ او ا  با ياااااااااااااا ا اا الاناا أ ا تااااااااااااات ا لآل،  ج ا  الج  ت وا  ب وا  ا 

 2022،   ف بر 85الإنس  ي   وا  ا   ، ا   وا  ال دبي  الماح ا، ال    

 ح   فاحل  ح    بدا ي ، الا اي  التشاااااااادذكل لات ي    النا أ ا تاااااااات  لآل،  ج    .3

 2022ي ا بر  81ال ح ث ال     ي  وا  ا   ا ، ال    

جسا ا  ح    ح   ا   ت، اياا  اا الشا ة   ال  ا ي   ا   ا الت     فل الاي     .4

ا را  ت لميشآ  ا ا  ل:  واي  تت ي ي ،  ج   ال واي   الم لي  والاج و  ،  ب   اد  

 2022ال    ا ول 

  اا اأ تااااااااااااايح  اا  ل، تت ي اا    ا  الاانااا أ ا تااااااااااااات اا لآل فل تح ياا  الم،ا   وا  ياا    .5

الاةاا ليا  واياااااااااااااا  تت ي ياا  ل ا    اا  ااا  ال داا  الت ي ياا ، الما اا  ال   ياا  ل  لا اا   

 2022وال ث رء والم      ،   ا  

ا   الم     ح    ج  ، ا ث و ا  ا اااا  ا  ل نا أ ا تاااات  لآل  ي الإ اااا وا       ااااد،  .6

ا ي  ا ،  ت،    - ج   ج  ت ج  ات ل  واي   ال     ي  وا  ا   ا ،       ج  ات  

 2024، ا  اد 50ال    

اج    ااااااج أ،   اااااات  و  ،  وو ا  ا   ا خ لمرا فل تاااااا  ا  ال داوا  الإيااااااتراتيجي  فل  .7

 13  ا    ا ا  ل،  ج   ال   ا ا  ا  اي  والإنس  ي ، ال    

 ج    ح   ا    ت فيء شداب ،  وو النا أ ا تت  لآل فل   ا    ال  أ ا  ا      .8

، 3، ال    66لمشااااااااة   الدناأ فل   ااااااااد،  ج   ال   ا ال     ي  وا  ا اااااااا  ا ، الما    

 2024ا  اد 
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ا ااا  ال      ااا يااااااااااااا   حااا وب، الاااناااا أ ا تااااااااااااات ااا لآل:  ج   ااا  وتت ي ااا تااا ،  ج ااا  المااا ل   .9 

 2023،  شستس 652والاج وا، ال    

 دزت فايح  ج   ل، النا أ ا تاااااااات  لآل وان ة ياااااااا ت  ا  ا اااااااا  ا  ال    -زا  اي ياااااااا ل  .10

 2023،  يس بر 04، ال    13ال  ل ،  ج   التراث، ا ا ارد، الما   

سااااااااااا   ي ،   .11
ُ
     ياااااااااا  ، تت ي    النا أ ا تاااااااااات  لآل: الجدي الا      والاح ا   الم

 21 دك  الم       و ا  ات  ذ ال داو،    ل  يشااااااااااااا و با و خ   -ور يااااااااااااا   ج س ال زواأ  

 2024ا  اد 

 ي    ياااااا    ا   الم،ساااااات   ات،  ب    تت يء النا أ ا تاااااات  لآل فل ال ت   الم اااااادفل  .12

 2024الم د ،  ج   ال ح ث ال     ي  وا  ا   ا ، الم  في ، 

 ا  ت  ح   خلمر  ا ا ، النا أ ا تاااات  لآل ودث ور ال  ياااا ت ال   ،  ج   ال واياااا     .13

 2022،  يس بر 4، ال    8ال     ي  وا  ا   ا ، الما   

نشاااادا ت ا    ا اااا و        ال واياااا   الم اااادفي   ول  النا أ ا تاااات  لآل، اااااا أا ،   .14

 4| ال     13، الس س   2021  وس  -الة  ئ 

ويه ا  ح     ا ب،  وو النا أ ا تاااات  لآل فل تحساااالمت   اأ ا خ     الم اااادفي ، الما     .15

ال دبي  ل       تي  و  ت الم       الم يااااساااا  ال دبي  ل تربي  وال   ا وا  اب .   ااااد،  

 9ال     ،3 ت 

 ج ااا  الل السااااااااااااا ي، دثااا و الاااناااا أ ا تااااااااااااات ااا لآل فل اااا ل  ا ا ااا ل،  ج ااا  ا  اب وال   ا  .16

 2024، ي ا بر 33ال     6الإنس  ي ، الما   

  اااااااااااتجى  بدا ي   ح     ح  ، ال    بلمت ا  ا ااااااااااا   الإياااااااااااي ي وال ا  ال اااااااااااا ي   .17

 2020       ي ات،  بد    -ا ي  ا  اب -الم  تدا،  وو   ا  ي   حل  

 وايااا   ي ياااي  وتح ي ي  " ثد الساااي يااا  الم لي  ال  يااا ت ال    فل ا ا ارد  ال  ب ا   ،   .18

ا ياااا  ال   ا ا  ا ااااااااااااااااا  ااااا  وال   ا الاجاااا و اااا  وا  ا التسااااااااااااايلمر،  ،  2013-1970 ل جترا

 ، ا ا ارد2015
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ا  ل  جي  اي ات ال    ل، جسااااااااااالمت ولي  جسااااااااااالمت ا  س، ا  ا ااااااااااا   فل ظ  الاح      .19

 2016، 1الم دفي  والال  ل  ي ،  او شي اأ ل يشد والا زذي، ظ

   ذإ تح ي     اااااااااادا  ياااااااااا ت ال     واياااااااااا  تح ي ي   ي يااااااااااي  ل جترا ن ي   ج  اني،   .20

، ويااااااااااااااا لااا   كا وار، ا يااا  ال   ا ا  ا ااااااااااااااا  اااا  وال   ا -جااا لااا  ا ا ارد-  2019  -  1990

 2024الاج و   وا  ا التسيلمر،       ا ا ارد، 

ب ياااااا   ل  ل، ر ح  ا  ادي ال  ى ال      و ح  ا  المشاااااا وك  فل اليااااااج  الددبي   .21

،  2، ال     17و ت   ش ار،  ج         ال ج ح ل بح ث  ال   ا الإنساااا  ي (، الما    

 ، ف ستلمت2003

ج ل  ا ا ارد،    - جي ا بت     و،    دا  ي ت ال    فل ظ  ا ا      كل ال  الم دف  .22

وياااااااااا ل     سااااااااااالمر، ا ي  ال   ا ا  ا اااااااااا  ا  وال   ا الاج و   وا  ا التساااااااااايلمر  ساااااااااا   

 2014ال   ا ا  ا   ا ،       ا ا ارد، 

 وايااااااااااااااااا    - ات  اااا   يااااااااااااا ت ال  اااا  و  د اااا   الا  ي  ا ااااا  كل    في ل   لمر و ااااااااااااااااا  ، .23

ا ي  ا  اب،        ل ي    ت ا خد جلمت، وياااااااااا ل     سااااااااااالمر، ياااااااااا يااااااااااي ل  ي  تت  ي 

 2023الم ي ، 

 ح   ال  ا ب، بت ل  الما   لمت فل   اااااااااااد ا يااااااااااا  ب ويااااااااااا    -و   ا ي ا ال  جسااااااااااات .24

، فبرااد  7,     24الم ا  ا  فل اااااااااااااا أ ب ض الاجا وب ال ا لميا ، وابتا  التربيا  ا ،ا ا ا ، س 

2007 

ا  اااائ  بدا ي  لتجي، ا   ا ا اااا   الا اي ،  او شد اااا  ل ت اااا ااااا  واليشاااااااااااااد والا زذي،   .25

 2007ال   دا، 

و ا   ب بلد  ح    ا ا ا ، اتج     ياااااااااا ت ال    ا ، ام فل ظ  ا ا اااااااااا   الم دف ،  .26

 2024 ج   ال دا س، ال    ا خ  س وال شدوت، الما   ال  لم   د ي ا بر 

 يااااااااااااااا  ااا  بشااااااااااااالمر الااا بااا ا، ال تااا لااا  والا اااااااااااااخ : الم     ال اد ااا  و  ااا ها السااااااااااااايااا يااااااااااااااا    .27

 2007ا  ا   ا ، ا   ي  ل يشد والا زذي، الت    ا و  ، ا و ت،
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اح، اخايل الا ازت فل يااااااااااااا ت ال  اا  ُ  اا و اا  بلمت  .28  ا اا  اللد   ال شااااااااااااالمر وا اا  ال اا     اا  

 ادا ا  ا    ال اكل وا  ا    الإيي ي، الما س ال  ا ل    ك والم يس   الم لي   

 2017،   ا  60الإيي ي ، ال    

الاانااا أ ا تااااااااااااات اا لآل .. وا ي و ساااااااااااااا  اا  يااااااااااااا ت ال  اا ،  ج اا   فاا ت    اااااااااااااتجى ب ااا  ل،   .29

 .2023،  كا بد  ا ا   ا     تدا

ال  ي ت ال   ،     ثد ايا  اا ت  ي  النا أ ا تت  لآل،       ت و فئ  ح    بدا ي  .30

 2023،   ف بر 5، ال    18الما   ال     ي ، الما   

تأثلمر النا أ ا تاااااااات  لآل ال  ال ظ را وياااااااا ت ال    فل   ااااااااد،    ا   ياااااااا  ي  ح  ،   .31

بح ث و واياااااااا  : السااااااااة ت، ا ا  ز المدك   الم ااااااااد  ل ا  ئ  ال     والإج اااااااا أ، ال    

 2024، ا  ي  107

اي  و ااااااااااا   ا   ال   و ا   الماي ، النا أ ا تااااااااااات  لآل و ساااااااااااا    ال ظ را:  وايااااااااااا   .32

ا يااااا    -،  ااااا   ااااا  الم  فيااااا   1,      11تح ي يااااا ، الما ااااا  ال   يااااا  ل  ح ث الاجااااا و ااااا ، س  

 2024الاج وا، 

وظا را   ا  ا ب  ا بسااااااااااااا ا  الاناا أ ا تااااااااااااات ا لآل، ل    ا  ب لت   7ت  يا   المساااااااااااااا  ا ،  .33

 https://futuretechs2040.com/?p=3515ا اي  ال : 

 ا  النا أ ا تااااااااات  لآل ل   اا  الا  فساااااااااي  وتأثلمرر ال  يااااااااا  ،   ياااااااااجو المد وو     د   .34

,  10 ت  ،   ج   ال وايا   ال     ي  وا  ا ا  ا ،     و    يا ت ال    والت   :  وايا 

 2024، ا  ي  ا ي  ا ،  ت  -        ا   الس  ا  ، 2  

ال  ا     ساااااااااااااا  ا  ساااااااااااااا   يا  ،   يااااااااااااا ا أ   اااااااااااااتجى، الم ت ا كثر ا  ا   فل المساااااااااااااا  ا ،   .35

 ،  دك  الم       و ا  ات  ذ ال داو2024 ال    الدابي،  شستس وال ظ را،

  و   اتسااااا و ال سااااا س،  ثد تت ي    النا أ ا تااااات  لآل فل  ا  اياااااتراتيجي  الد   ا فل  .36

وياااااااااا ل     سااااااااااالمر، ا ي  الاة ليا فل الشاااااااااادا   ال اااااااااا  اي  الم و   فل ب وتاااااااااا  ا  ت،  

 2021ال واي   ال  ي ،         ت ، 

https://futuretechs2040.com/?p=3515
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، ل      ا لت ا اي   2023ت دف ال         ااااادا   ااااااد يااااا ت ال    ا ا ا  ل  ا  .37

اااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااالااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا : 

https://www.youm7.com/story/2024/11/25/%D8%AA%D8%B9%D8%B1

-%D8%A3%D9%87%D9%85-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D9%81

-D9%85%D8%A4%D8%B4%D8%B1%D8%A7%D8%AA%

-%D8%B3%D9%88%D9%82-D9%85%D8%B3%D8%AD%

-D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84%

-D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%AF%D9%8A%D8%AF%

2023/6788226-D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%85% 

، ل      ا لت  2023   ل ال ت ل  فل ياااااااا ت ال    الم ااااااااد  خيل    %6.3»الإج اااااااا أ«:   .38

 https://amwalalghad.com/0uiwا اي  ال : 

 -النا أ ا تت  لآل فل   د  ا ااااد الا اي اااي  ال  ر ااا  و ات  اااااا   تح يء المسفه ف     .39

 ااااا و   ااااااااااااادح لا   اااااااا   وو الشدكاااااااااااا   ال   ئ  فل  ج    النا أ ا تت  لآل فل   ااااااااد(، 

 2024  ا ى السي ي   ال    ،  دك  الم       و ا  ات  ذ ال داو،  ج س ال زواأ،

ا ال     اااااااااد رالنا أ ا تااااااااات  لآلر ا لمي      55 وايااااااااا  ا  ي  تلشاااااااااا ت  ا   اااااااااد   .40  دك  

الاااااااااااا  اااال:  الاااادابااااط  الااااااااالاااا اااا لاااا  اااايااااااا ،  اااااااااااا ح ااااالاااا   تاااا ااااالماااات  فاااال  الااااااا ولااااااا   بااااجيااااااااااااااااااا   اااا اااا   

https://gate.ahram.org.eg/News/4162358.aspx#:~:text 

المي ا ت الم اااااااااااااد  ل اناا أ ا تااااااااااااات ا لآل المسااااااااااااا ول، الما س ال اكل ل اناا أ ا تااااااااااااات ا لآل،   .41

 2023الإت او ا ول 

https://www.youm7.com/story/2024/11/25/%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%81-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D8%A3%D9%87%D9%85-%D9%85%D8%A4%D8%B4%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D9%85%D8%B3%D8%AD-%D8%B3%D9%88%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%AF%D9%8A%D8%AF-%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%85-2023/6788226
https://www.youm7.com/story/2024/11/25/%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%81-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D8%A3%D9%87%D9%85-%D9%85%D8%A4%D8%B4%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D9%85%D8%B3%D8%AD-%D8%B3%D9%88%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%AF%D9%8A%D8%AF-%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%85-2023/6788226
https://www.youm7.com/story/2024/11/25/%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%81-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D8%A3%D9%87%D9%85-%D9%85%D8%A4%D8%B4%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D9%85%D8%B3%D8%AD-%D8%B3%D9%88%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%AF%D9%8A%D8%AF-%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%85-2023/6788226
https://www.youm7.com/story/2024/11/25/%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%81-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D8%A3%D9%87%D9%85-%D9%85%D8%A4%D8%B4%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D9%85%D8%B3%D8%AD-%D8%B3%D9%88%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%AF%D9%8A%D8%AF-%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%85-2023/6788226
https://www.youm7.com/story/2024/11/25/%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%81-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D8%A3%D9%87%D9%85-%D9%85%D8%A4%D8%B4%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D9%85%D8%B3%D8%AD-%D8%B3%D9%88%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%AF%D9%8A%D8%AF-%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%85-2023/6788226
https://www.youm7.com/story/2024/11/25/%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%81-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D8%A3%D9%87%D9%85-%D9%85%D8%A4%D8%B4%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D9%85%D8%B3%D8%AD-%D8%B3%D9%88%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%AF%D9%8A%D8%AF-%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%85-2023/6788226
https://www.youm7.com/story/2024/11/25/%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%81-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D8%A3%D9%87%D9%85-%D9%85%D8%A4%D8%B4%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D9%85%D8%B3%D8%AD-%D8%B3%D9%88%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%AF%D9%8A%D8%AF-%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%85-2023/6788226
https://amwalalghad.com/0uiw
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ت يي          -      ب  ال ج  الشاااااااااااااد  و ، ا ب    ا  ا ااااااااااااا  ا  ل نا أ ا تااااااااااااات  لآل   .42 

ا  ا اااااا   الم ااااااد ،  ج   ال واياااااا   ال     ي  وا  ا اااااا  ا ،       الساااااا  ا ، ا ي  

 2023،   وس 1، ال    9ا ،  ت، الما   

ال  وا ال ااااااا  اي  الداب   والنا أ ا تااااااات  لآل و ساااااااا    ال    فل   اااااااد،  جيأ وزت،   .43

 2021  ا   ال    ال ولي ، ال   دا، 

الاح ل الد  ل والنا أ ا تااااااات  لآل فل  ج ل ال واا  فل   اااااااد،  ا ح ال  الدابط الا  ل:  .44

-artificial-and-transformation-https://learn.agrogatemasr.com/digital

egypt-in-agriculture-of-field-the-in-intelligence 

الل ا اااا  الداوف ا اااا  ال اااا اي  ح   ، ا ب اااا   ا  ا ااااااااااااااااا  ااااا  ل اااانااااا أ ا تااااااااااااات اااا لآل   .45

وان ة ياا  ال  ياا ت ال    فل   ااد،  ج   ا ي  ا  ا اا   وال   ا السااي يااي ،       

 2024، ا  اد 1,    25ا ي  ا  ا    وال   ا السي يي ،  ت  -ال   دا 

 ال يئ  ال     ل دا ا  الص،ي ،  ا ح ال  الدابط الا  ل:  .46

millensys-mhc-with-ai-explores-https://eha.gov.eg/ar/news/eha 

 وزاوا الا تيط والا  ي  ا  ا   ا  والا  وت ال و ل،  ا ح ال  الدابط الا  ل: .47

https://mped.gov.eg/singlenews?id=5232 

، 2030ي      بح  ل   %20  د تسفه ف ز   ا  س     ال   ا  فل ال  تت الم،ل       .48

 ا ح ال  الدابط الا  ل:  

https://www.alborsaanews.com/2025/02/08/1867244 

  ا ى  ت للمت الشاادا   ال   اائ  وو   ا ا ا  ل فل   ااد و   ا    ي ي  و     جة  ي ،   .49

 السي ي   ال    ،  دك  الم       و ا  ات  ذ ال داو،  ج س ال زواأ

https://learn.agrogatemasr.com/digital-transformation-and-artificial-intelligence-in-the-field-of-agriculture-in-egypt
https://learn.agrogatemasr.com/digital-transformation-and-artificial-intelligence-in-the-field-of-agriculture-in-egypt
https://eha.gov.eg/ar/news/eha-explores-ai-with-mhc-millensys
https://mped.gov.eg/singlenews?id=5232
https://www.alborsaanews.com/2025/02/08/1867244
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https://www.cbe.org.eg/ar/news-ال  ك المدك   الم اااااد ،  ا ح ال  الدابط الا  ل:  .50

-egypt-of-bank-central-publications/news/2024/10/02/10/46/the

2024-march---report-stability-financial-the-ublishesp 

 https://www.banker.news/90420   ي ب  للمر،  ا ح ال  الدابط الا  ل:  .51

الااااااااااااااااااااا  اااااااااال:   .52 الاااااااااادابااااااااااط  ااااااااااالاااااااااا   لاااااااااايياااااااااااااااااااااااااااااااااا ااااااااااي اااااااااا  ،  ااااااااااااااااااااا ح  الاااااااااا اااااااااا  اااااااااا   الاااااااااا ااااااااااياااااااااائاااااااااا  

https://sis.gov.eg/Story/260181/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AE%D

-8%B7%D9%8A%D8%B7

D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%%

-9A

D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%%

F%D9%8A%D8%A9?lang=arA 

 ا   و اااا    ح   وف ي،  ثد اخاي   ياااا ت ال    ال     ل الج د فل   ااااد، الما     .53

ا يا  الاجا وا،  يسااااااااااااا بر   -،  ا   ا  المت  ااااااااااااا س 4ال   يا  لي ا ااااااااااااا   والاجا وا، ال ا   

2022 

صا،د  ج   جسات ا ياا، تأثلمرا  ال  وا ال ا  اي  الداب   ال  يا ت ال    فل   اد:  .54

ا يا    -،  ا   ا  ا ز د  25الماأ  ل، الما ا  ال   يا  ل تا   ا يا   الاجا وا، ال ا    -ال ا ي 

 2021الاج وا، ا  اد 

ورتس ال زواأ ا ااااااااااااا و  داوا بءنشااااااااااااا أ الما س ال اكل ل نا أ ا تااااااااااااات  لآل، ال يئ  ال       .55

 لييا ي   ،  ا ح ال  الدابط الا  ل:

https://www.sis.gov.eg/Story/196763/%D8%B1%D8%A6%D9%8A%D8%

-%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B2%D8%B1%D8%A7%D8%A1-B3

-D9%8A%D8%B5%D8%AF%D8%B1%

https://www.cbe.org.eg/ar/news-publications/news/2024/10/02/10/46/the-central-bank-of-egypt-publishes-the-financial-stability-report---march-2024
https://www.cbe.org.eg/ar/news-publications/news/2024/10/02/10/46/the-central-bank-of-egypt-publishes-the-financial-stability-report---march-2024
https://www.cbe.org.eg/ar/news-publications/news/2024/10/02/10/46/the-central-bank-of-egypt-publishes-the-financial-stability-report---march-2024
https://www.banker.news/90420
https://sis.gov.eg/Story/260181/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D8%A9?lang=ar
https://sis.gov.eg/Story/260181/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D8%A9?lang=ar
https://sis.gov.eg/Story/260181/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D8%A9?lang=ar
https://sis.gov.eg/Story/260181/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D8%A9?lang=ar
https://sis.gov.eg/Story/260181/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D8%A9?lang=ar
https://sis.gov.eg/Story/260181/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D8%A9?lang=ar
https://www.sis.gov.eg/Story/196763/%D8%B1%D8%A6%D9%8A%D8%B3-%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B2%D8%B1%D8%A7%D8%A1-%D9%8A%D8%B5%D8%AF%D8%B1-%D9%82%D8%B1%D8%A7%D8%B1%D8%A7-%D8%A8%D8%A5%D9%86%D8%B4%D8%A7%D8%A1-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AC%D9%84%D8%B3-%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B7%D9%86%D9%8A-%D9%84%D9%84%D8%B0%D9%83%D8%A7%D8%A1-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B5%D8%B7%D9%86%D8%A7%D8%B9%D9%8A?lang=ar
https://www.sis.gov.eg/Story/196763/%D8%B1%D8%A6%D9%8A%D8%B3-%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B2%D8%B1%D8%A7%D8%A1-%D9%8A%D8%B5%D8%AF%D8%B1-%D9%82%D8%B1%D8%A7%D8%B1%D8%A7-%D8%A8%D8%A5%D9%86%D8%B4%D8%A7%D8%A1-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AC%D9%84%D8%B3-%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B7%D9%86%D9%8A-%D9%84%D9%84%D8%B0%D9%83%D8%A7%D8%A1-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B5%D8%B7%D9%86%D8%A7%D8%B9%D9%8A?lang=ar
https://www.sis.gov.eg/Story/196763/%D8%B1%D8%A6%D9%8A%D8%B3-%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B2%D8%B1%D8%A7%D8%A1-%D9%8A%D8%B5%D8%AF%D8%B1-%D9%82%D8%B1%D8%A7%D8%B1%D8%A7-%D8%A8%D8%A5%D9%86%D8%B4%D8%A7%D8%A1-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AC%D9%84%D8%B3-%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B7%D9%86%D9%8A-%D9%84%D9%84%D8%B0%D9%83%D8%A7%D8%A1-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B5%D8%B7%D9%86%D8%A7%D8%B9%D9%8A?lang=ar
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 -%D9%82%D8%B1%D8%A7%D8%B1%D8%A7

-D8%A8%D8%A5%D9%86%D8%B4%D8%A7%D8%A1%

-D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AC%D9%84%D8%B3%

-D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B7%D9%86%D9%8A%

-D9%84%D9%84%D8%B0%D9%83%D8%A7%D8%A1%

D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B5%D8%B7%D9%86%D8%A7%D8%%

9%D9%8A?lang=arB 

الما س ال اكل  ،  2030-2025ا ياتراتيجي  ال ا ي  ل نا أ ا تات  لآل الإتا او ال  ني  .56

 ل نا أ ا تت  لآل

، وزاوا  2030-2025الإتاااااااااااااااا او ال اااا ني    -ا ياااااااااااااتراتيجياااا  ال ا ياااا  ل اااانااااا أ ا تااااااااااااات اااا لآل   .57

الااااااااااااااااااا  ااااااااال:  الاااااااااداباااااااااط  اااااااااالااااااااا   المااااااااا ااااااااا ااااااااا  ااااااااا  ،  ااااااااااااااااااا ح  وتااااااااالااااااااا ااااااااا ااااااااا  ااااااااايااااااااا   ا ت اااااااااااااااااااااا    

https://mcit.gov.eg/ar/Publication/Publication_Summary/10550 

ا ياااااااااااااتراتيجيااا  ال ا يااا  ل اااناااا أ ا تااااااااااااات ااا لآل الإتااااااااااااااا او ا ول، الما س ال اكل ل اااناااا أ   .58

 ا تت  لآل

الاانااا أ ا تااااااااااااات اا لآل، وزاوا ا ت اااااااااااااا    وتل    ياا  الم    اا  ،  ااا ح ال  الدابط الااا  ل:  .59

https://mcit.gov.eg/ar/Artificial_Intelligence 

   ت   يااااااااااااا و، ت اي  الاااناااا أ ا تااااااااااااات ااا لآل..      وتحااا اااا  ، المدك  الم اااااااااااااد  ل جلد  .60

 /https://ecss.com.eg/52787وال واي   ا يتراتيجي ،  ا ح ال  الدابط الا  ل: 

ا ااا  الدجي   ااا  و ا ااا  الدجي   يااااااااااااا ااا ايااا ، الااا وو ال يااااااااااااايط ل ا  ااا   ح  الا  يااا    .61

 وايااااااااااا    -ا ، ا   فل ال ي   بلمت اياااااااااااا  اا النا أ ا تااااااااااات  لآل وا باة و التسااااااااااا   ي  

تت ي ياااا  ال   تاااا    ااااا  د الاج راااا  ا للترو ياااا  فل   اااااااااااااد،  ج اااا  ال ح ث الماااا لياااا  

 2021ال    ال  لم، ا لي  (، 22والاج و  ،       ب وي ي ، الما    

https://www.sis.gov.eg/Story/196763/%D8%B1%D8%A6%D9%8A%D8%B3-%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B2%D8%B1%D8%A7%D8%A1-%D9%8A%D8%B5%D8%AF%D8%B1-%D9%82%D8%B1%D8%A7%D8%B1%D8%A7-%D8%A8%D8%A5%D9%86%D8%B4%D8%A7%D8%A1-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AC%D9%84%D8%B3-%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B7%D9%86%D9%8A-%D9%84%D9%84%D8%B0%D9%83%D8%A7%D8%A1-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B5%D8%B7%D9%86%D8%A7%D8%B9%D9%8A?lang=ar
https://www.sis.gov.eg/Story/196763/%D8%B1%D8%A6%D9%8A%D8%B3-%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B2%D8%B1%D8%A7%D8%A1-%D9%8A%D8%B5%D8%AF%D8%B1-%D9%82%D8%B1%D8%A7%D8%B1%D8%A7-%D8%A8%D8%A5%D9%86%D8%B4%D8%A7%D8%A1-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AC%D9%84%D8%B3-%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B7%D9%86%D9%8A-%D9%84%D9%84%D8%B0%D9%83%D8%A7%D8%A1-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B5%D8%B7%D9%86%D8%A7%D8%B9%D9%8A?lang=ar
https://www.sis.gov.eg/Story/196763/%D8%B1%D8%A6%D9%8A%D8%B3-%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B2%D8%B1%D8%A7%D8%A1-%D9%8A%D8%B5%D8%AF%D8%B1-%D9%82%D8%B1%D8%A7%D8%B1%D8%A7-%D8%A8%D8%A5%D9%86%D8%B4%D8%A7%D8%A1-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AC%D9%84%D8%B3-%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B7%D9%86%D9%8A-%D9%84%D9%84%D8%B0%D9%83%D8%A7%D8%A1-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B5%D8%B7%D9%86%D8%A7%D8%B9%D9%8A?lang=ar
https://www.sis.gov.eg/Story/196763/%D8%B1%D8%A6%D9%8A%D8%B3-%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B2%D8%B1%D8%A7%D8%A1-%D9%8A%D8%B5%D8%AF%D8%B1-%D9%82%D8%B1%D8%A7%D8%B1%D8%A7-%D8%A8%D8%A5%D9%86%D8%B4%D8%A7%D8%A1-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AC%D9%84%D8%B3-%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B7%D9%86%D9%8A-%D9%84%D9%84%D8%B0%D9%83%D8%A7%D8%A1-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B5%D8%B7%D9%86%D8%A7%D8%B9%D9%8A?lang=ar
https://www.sis.gov.eg/Story/196763/%D8%B1%D8%A6%D9%8A%D8%B3-%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B2%D8%B1%D8%A7%D8%A1-%D9%8A%D8%B5%D8%AF%D8%B1-%D9%82%D8%B1%D8%A7%D8%B1%D8%A7-%D8%A8%D8%A5%D9%86%D8%B4%D8%A7%D8%A1-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AC%D9%84%D8%B3-%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B7%D9%86%D9%8A-%D9%84%D9%84%D8%B0%D9%83%D8%A7%D8%A1-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B5%D8%B7%D9%86%D8%A7%D8%B9%D9%8A?lang=ar
https://www.sis.gov.eg/Story/196763/%D8%B1%D8%A6%D9%8A%D8%B3-%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B2%D8%B1%D8%A7%D8%A1-%D9%8A%D8%B5%D8%AF%D8%B1-%D9%82%D8%B1%D8%A7%D8%B1%D8%A7-%D8%A8%D8%A5%D9%86%D8%B4%D8%A7%D8%A1-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AC%D9%84%D8%B3-%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B7%D9%86%D9%8A-%D9%84%D9%84%D8%B0%D9%83%D8%A7%D8%A1-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B5%D8%B7%D9%86%D8%A7%D8%B9%D9%8A?lang=ar
https://www.sis.gov.eg/Story/196763/%D8%B1%D8%A6%D9%8A%D8%B3-%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B2%D8%B1%D8%A7%D8%A1-%D9%8A%D8%B5%D8%AF%D8%B1-%D9%82%D8%B1%D8%A7%D8%B1%D8%A7-%D8%A8%D8%A5%D9%86%D8%B4%D8%A7%D8%A1-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AC%D9%84%D8%B3-%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B7%D9%86%D9%8A-%D9%84%D9%84%D8%B0%D9%83%D8%A7%D8%A1-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B5%D8%B7%D9%86%D8%A7%D8%B9%D9%8A?lang=ar
https://mcit.gov.eg/ar/Publication/Publication_Summary/10550
https://mcit.gov.eg/ar/Artificial_Intelligence
https://ecss.com.eg/52787/
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اياااااااااااا  اا النا أ ا تااااااااااات  لآل فل ال واا  فدتااااااااااا  لاح يء الا  ي  المساااااااااااا ا  ،  دك   .62

 ال واي   ا  ا   ا ، شدف  الاج وا وال   ا  وال واا .

 ح   فدإ   ااااااااااااتجى السااااااااااااي ، النا أ ا تاااااااااااات  لآل و سااااااااااااا    الا  ي ،  ج   النا أ  .63

 2024ا تت  لآل و  ت الم      ، الما  ال  ني، ال   ال  لم، فبرااد 

لمي أ  بدا ي   ج   ا   الجا ح، ااج بي   ويااااااااا  ي   النا أ   -اا  ت ج     ح    وبیي  .64

 ا تت  لآل فل الا  ي  

 21ال  لآل   واياااا  تح ي ي (، الما   ال   ي  بح ث فل ال   ا والج  ت ال  اي ، ال     .65

 2024، فبرااد 12الما    /

 -،   اوا ال ح ث والات  د  2025و   ا ا ا  ل والشاااااااادا   ال   اااااااائ  فل   ااااااااد وال  ل    .66

 ال ت   المدك   ل تس  ء والإت  ل،    ز ت  ي  المشدوا  
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